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CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimadas compafieras y estimados compafieros,

Es un placer dirigirme a ustedes al concluir este afio 2023, un periodo marcado por el
avance continuo y los frutos del esfuerzo conjunto. En este tiempo, hemos enfrentado retos
complejos y hemos tenido logros significativos que son el reflejo del compromiso de todos
los que formamos parte de ANDE.

Este affo, hemos conseguido afianzar nuestra presencia en dmbitos estratégicos,
consolidando nuestro papel como referentes en gestion y liderazgo sanitario, tanto en el
sector publico como en el privado. De igual forma, seguimos ampliando la influencia de
nuestra asociacién, fortaleciendo una red de colaboracién que impulsa nuestras metas
compartidas.

Otra drea de gran impulso ha sido la formacidon especializada para las enfermeras
interesadas en la gestion. A través de talleres, cursos y jornadas, buscamos promover el
desarrollo profesional de nuestros asociados, dotdndolos de herramientas y conocimientos
que impacten en sus roles de liderazgo y gestion. Este esfuerzo ha sido clave para que
ANDE mantenga su compromiso de fomentar una gestion sanitaria solida, innovadora y
cercana.

Mirando hacia el futuro, reconocemos que quedan desafios por enfrentar y metas por
alcanzar. Sin embargo, estamos preparados y decididos a continuar trabajando por una
mayor profesionalizacion y por el reconocimiento que el dmbito de la gestién enfermera
merece dentro del sistema de salud. Estamos convencidos de que solo a través de la
cooperacion, la determinacion y el trabajo continuo podremos contribuir a un sistema de
salud mds eficiente y humano.

Agradezco sinceramente el apoyo y la confianza de cada uno de ustedes. Con ilusiéon y
compromiso, afrontamos este nuevo afio y todo lo que traerd consigo.

Reciban un cordial y afectuoso saludo.

Atentamente, | 2@

JesUs Sanz, presidente ANDE

ESTAMOS CONVENCIDOS DE QUE SOLO A TRAVES DE LA COOPERACION,
LA DETERMINACION Y EL TRABAJO CONTINUO PODREMOS CONTRIBUIR A
UN SISTEMA DE SALUD MAS EFICIENTE Y HUMANO
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ASOCIACION NACIONAL DE
DIRECTIVOS DE ENFERMERIA

SOMOS ANDE

Somos una organizacion sin dnimo de lucro constituida por enfermeras vinculadas o interesadas
en actividades y responsabilidades de gestidon sanitaria que ejercen funciones directivas
vinculadas al quehacer enfermero, que son lideres de cuidados o que estdn interesadas en el
ejercicio del liderazgo en las organizaciones. Desde su fundacion, hace mds de 30 afios, ANDE

tiene un firme compromiso: la profesionalizacion de los directivos de enfermeria.

Asociacion Nacional
de Directivos de Enfermeria

Conformar y mantener un foro plural de encuentro, reflexion y opinion en el
actual contexto sociosanitario, dmbitos en los que las enfermeras gestoras

son consideradas las profesionales que deben liderar los cuidados

enfermeros en las organizaciones del presente y del futuro.

LINEAS DE ACTUACION (
PRIORITARIAS

° Ejercer la representacién de los directivos de i i s i
las Comunidades Autonomas
Enfermeria ante las entidades publicas y privadas de

Conocimiento sobre
gestion sanitaria

los sectores sanitario y social.
Act interl t | deci | Entidad abierta a todas las
° ctuar como interlocutor con los decisores en las e

politicas de salud y cualquier decision que se

enmarque en la gestion enfermera. ) )
Didlogo y colaboracion con
0 Fomentar la investigacion en dreas que permitan olros aciores sanitarios

desarrollar mejor las funciones de los directivos de

Enfermeria. . Liderazgo en investigacion
° Promover encuentros en los que compartir en gestién enfermera

experiencias de gestion: las Jornadas de Enfermeras

Gestoras, el Congreso Nacional de Hospitales y ( Meutralidad )
Gestion Sanitaria, y las Jornadas de Debate. e

@ rromover la puesta en marcha de vias de
comunicaciéon Yy herramientas para compartir Coherencia

conocimientos entre las enfermeras gestoras.

Mm Asociacion Nacional 2

v w 'h de Directivos de Enfermeria



ASOCIACION NACIONAL DE
DIRECTIVOS DE ENFERMERIA
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ASOCIACION NACIONAL DE
DIRECTIVOS DE ENFERMERIA

Plan de trabajo 2021-2025

Establecer estrategias para aumentar la profesionalizaciéon de los directivos de Enfermeria. Entre
ellas, ANDE se propone presentar el documento que recoge las competencias de la enfermera
gestora, y que estas puedan ser certificadas de forma que se exija un minimo de ellas para
acceder a puestos de supervision, mandos intermedios o de direccion.

Trabajar activamente para defender la participacidon de las enfermeras en los distintos niveles
de toma de decisiones estratégicas del mundo sanitario. Crear un estado de opiniéon que
favorezca la incorporacion de enfermeras gestoras en puestos gerenciales en hospitales de
media y larga estancia, asi como en las residencias de mayores, gerencias de dreas de salud,
otros centros sociosanitarios, jefaturas de servicios..

Potenciar la presencia y la influencia de ANDE en el sistema sanitario y sociosanitario.

Fomentar la participacion de los vocales en los dmbitos de sus servicios de salud, buscando ser
referentes en los temas de gestion.

Disefiar estrategias que faciliten la incorporaciéon a ANDE de enfermeras gestoras en el dmbito
sanitario y fomenten la captacion de nuevos socios tanto del dmbito publico como privado.

Programar con periodicidad anual, en cada comunidad auténoma, foros de encuentro y debate
sobre temas de actualidad e interés para la gestion.

Conseguir que la nueva web de ANDE se consolide como el lugar de encuentro de las enfermeras
gestoras, dando visibilidad a su aportacion al sistema sanitario y a la sociedad en general.

Constituir un Consejo asesor a la Junta directiva, conformado por expertos senior para ayudar y
asesorar a través de estudios, informes y asesoramientos varios.

Incrementar las actividades dirigidas a la formaciéon de enfermeras que estdn interesadas en el
dmbito de la gestion.

Continuar el Movimiento Nightingale Challenge.

Fomentar la formacién para enfermeras en todos los niveles de gestion: micro, meso y
macrogestion.

Facilitar la consultoria a los socios sobre su desarrollo profesional en el dmbito de la gestion
difundiendo las nuevas formas de gestiéon o innovacion en cada autonomia y su traslacion a la
sociedad.

Continuar con la publicaciéon de la Revista Tesela: Liderazgo y Gestion que sirve de exponente y
punto de referencia de las experiencias gestoras de las enfermeras.

Consolidar los vinculos establecidos y promover nuevos contactos con otras asociaciones de
directivos de enfermeria en el dmbito internacional.
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ASOCIACION NACIONAL DE
DIRECTIVOS DE ENFERMERIA

Plan de trabajo 2021-2025

Trabajar activamente para mantener los puntos de encuentro que unen a ANDE con
organizaciones o asociaciones de enfermeria nacionales, con el fin de analizar y potenciar el
papel de las enfermeras en el Sistema Sanitario.

Continuar y seguir potenciando la alianza estratégica de ANDE con SEDISA.

Crear un premio de innovacién en la gestién con resultados probados y su impacto social.
Establecer las bases que permitan utilizar la experiencia y conocimiento de todos los asociados
para participar en proyectos de colaboracion y asesoramiento con ONG y otras entidades sin

animo de lucro, en temas relacionados con la organizacion y gestion sanitarias.

Fomentar lineas de colaboracion con instituciones académicas en temas relacionados con la
enfermeria o la gestion.

Mantener y consolidar el Premio de Investigacion de Gestiéon Enfermera.

Facilitar la colaboracion y participacién de los asociados en proyectos de trabajo y de
investigacion relacionados con la gestion enfermera, promocionando la publicaciéon y difusion de
éstos.

Trabajar por la autonomia y la transparencia en la gestion.

Promover la creacién de grupos asesores en politica sanitaria y fomentar su participacion y
colaboraciéon con las instituciones oficiales, como los ayuntamientos, para formar parte en la
toma de decisiones que mejoren la calidad de vida y promocionen la salud de la poblacion,

dando visibilidad a la gestion enfermera.

Alinear los objetivos de ANDE con los ODS 2030.

Aumentar la visualizaciéon del liderazgo de la gestion enfermera a través de articulos de opinidn,
videos y mayor presencia en redes sociales.
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ACTIVIDADES CIENTIFICAS ANDE

33 JORNADAS NACIONALES DE ENFERMERAS GESTORAS

DD sornaoas

NACIONALES DE
ENFERMERAS

GESTORAS
ANDE ...

v = Ol

%afurZ

Espafia S.L.

31 de maye, 1y 2de junie -M
Palecio de Congresos de Cadiz

www.andejornadas.com/33enfermeras

La 33° edicion de las Jornadas Nacionales de Enfermeras Gestoras contd con 803
inscritos y 430 comunicaciones. La comunidad auténoma con mayor numero de inscritos
fue Madrid con 167, seguida de Catalufia con 144 y Andalucia con 116.

Los comités organizador y cientifico trabajaron para hacer que este encuentro fuera, una
edicion mds, el vehiculo para consolidar el liderazgo del colectivo de enfermeras
gestoras y en el que hacerse eco de las inquietudes y retos que la complejidad de
nuestras organizaciones nos plantean en el dia a dia de nuestra profesion.
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

@ MEJOR COMUNICACION ORAL:
LA METODOLOGIA KATA LEAN MANAGEMENT MEJORA LA
EFICIENCIA DEL PROCESO DE HOSPITALIZACION UN HOSPITAL
DE TERCER NIVEL. - COM.
Autores: Sdnchez Cabrea, R. M., Ruiz Lopez, Ab.; Gallego
Espafiol, L; Ruiz Iglesias, J.; Diaz Jurado, M.; Pérez Matas, A;
Berrocal Gonzdlez, M.; Cruzado Garrit, Jm.; Centro de Trabajo:

Hospital Universitari de Bellvitge. Barcelona.

@ MEJOR EXPERIENCIA ORAL:
LA GESTION DEL ERROR EN LAS ORGANIZACIONES
SANITARIAS; UNA FUENTE DE APRENDIZAJE. - EXP
Autores: Ramos Acosta, A.; Loépez Loépez, Lm.; Higuera
Gonzdlez, A.; Del Amo Santiago, M,; Llata Ciruelos, Tm,;
Gonzdlez Quintana, M., Centro de Trabajo: Gerencia de
Atencion Primaria de Cantabria. Cantabria.

@ MEJOR VIDEO-COMUNICACION:
“RECONECTA CON LA COMUNIDAD™ PROYECTO DE
EDUCACION PARA LA SALUD DESDE ATENCION PRIMARIA. -
EXP
Autores: Sierra Mufioz, Osm.; Valerieva Petrova, Vvp.; Centro
de Trabajo: Centro de Salud Guadalajara 1 Sur. Guadalajara.

@ MEJOR POSTER PRESENTADO:
BENEFICIOS DEL PROGRAMA MENTOR PARA ENFERMERIA
DEL HOSPITAL DE MANISES
Autores: Campo Jiménez, G,; Garcia Martinez, B.; Arenas
Sepulveda, C.; Centro de Trabajo: Hospital de Manises, Dpto
23 de Salud de la C. Valenciana. Valencia.

Premio al Asociado del Afio para: Reconocimiento a la Trayectoria Profesional:
Rafael Garcia Montesdeoca Manuela Lacida Baro
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

@ MEJOR TRABAJO ORAL:
CUIDADO ENFERMERO A TRAVES DE CODIGOS QR - EXP
Autores: Vicente Pedraz, N.; Lerin Baldero, C.; Lépez Rivera, V.
Serena Albag, |.; Ube Pérez, J.m.; Mazo Casaus, S.; Centro de Trabajo:
Hospital de Calahorra. La Rioja.

@ MEJOR TRABAJO POSTER:
SUPERVISION GENERAL: SUPERGESTOR UNIVERSAL
Autores: Gonzdlez Ferndndez, A.; Caceres Puro, M.m.. Navarro
Arquelladas, M.a.; Gallego Bermudez, F.j.; Jarana Boy, D.; Centro de
Trabajo: Hospitales Universitarios Virgen del Rocio.

@ MEJOR FOTOGRAFIA:
CUIDANDO LO QUE NO SE VE
Autora: Maria Delicias Quintana Estellés. Centro de Trabajo: Hospital
Universitario 12 de Octubre. Madrid.

@ MEJOR RELATO CORTO:
‘UNA CERVECITA A LAS 15:00°
Autor: Juan Manuel Caparros Garcia.

Competencias Enfermeras en prdctica
basada en la evidencia, barreras y
facilitadores.

Estudio mixto comparativo y mediante técnica DELPHI.
Investigadora principal: Natdn Redondo Pérez. Director
de Enfermeria del Hospital Clinico Universitario de
Valladolid

Otorgado por: La Asociacion Nacional de Directivos de
Enfermeria (ANDE) y el Colegio de Enfermeria de

Cdceres.
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

JORNADA DEBATE BALEARES
LAZARETO DE LA ISLA DE MENORCA - 5 DE MAYO DE 2023

‘La gestion de las
emociones: Una
asignatura pendiente’

Objetivo:

Adquirir conocimientos y
herramientas por parte de las
enfermeras sobre la gestiéon de las
emociones

Organiza:

ANDE

El programa dirigido a enfermeras gestoras o interesadas en la gestién en general y
socios de ANDE incluyod tres mesas de debate en las que participaron expertos en
diferentes materias. La primera tratd sobre 'El valor de la enfermera en los puestos de
gestion' y contd con las intervenciones del director gerente del SAMU 061 Baleares, Eloy
Villalba; la directora general de Salud Publica de la Conselleria de Salud del Govern
Balear, Maria Antonia Font; la subdirectora de Gestion de Personal del Servicio de Salud,
Piedad Durdn; y fue moderada por el director de Enfermeria del Hospital Universitario Son
Espases, Juan Manuel Gavalda.

Con el titulo 'Control de las emocionas en el dmbito de la gestién’, la subdirectora de
Cuidados del Servicio de Salud, Antonia Ballesteros, moderd la mesa de debate formada
por Herndan Cancio, psicdlogo y director del Instituto ANTAE; Nike Moyano, psico oncéloga
del hospital Mateu Orfila; y Oriol Lafau, coordinador autondmico de Salud Mental de
Baleares.

La tercera y Ultima mesa de la jornada, sobre 'Gestion de las personas en tiempos
dificiles’, estuvo formada por Miguel Angel Mafiez, técnico de recursos humanos del
hospital Universitario Principe de Asturias; Concha Zaforteza, directora de Enfermeria del
hospital Comarcal de Inca; y Joan Carles March, profesor de la Escuela Andaluza de Salud
Publica. La directora gerente del hospital Comarcal de Inca, Soledad Gallardo, fue la
moderadora.

La clausura se realizé mediante una conferencia a cargo de la consellera de Salud,
Patricia Gédmez, en un formato entrevista que corrid a cargo de la vicepresidenta de
ANDE, Mercedes Ferro.
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

VI JORNADA DEBATE ANDE EN EXTREMADURA
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION DE CACERES - 6 DE OCTUBRE DE 2023

La consejera de Salud y
Servicios Sociales de la
Junta de Extremadura, Sara
Garcia Espada, inaugurd la
VI Jornada de Debate
organizada por la
Asociacion Nacional de
Directivos de Enfermeria JORNADA
(ANDE). En un encuentro DEBATE
clave para reflexionar i
sobre el liderazgo y la
equidad en salud, la
consejera destacod el papel
fundamental de la
enfermeria en nuestro

sistema sanitario.

“El desafio de ReAprender cada dia”

Objetivo:

Ser un punto de encuentro donde compartir conocimientos y experiencias
que nos enriquezcan, conscientes de que la gestién y las decisiones que toman las enfermeras
gestoras tienen un papel fundamental en la excelencia de los cuidados que prestamos a cada
paciente y esto repercute de forma directa en la mejora de la calidad asistencial y en la
satisfaccién de los pacientes. Ademds de crear un espacio para estrechar lazos entre las
enfermeras gestoras de nuestra Comunidad

Organiza: ANDE

Ademds, la misma quiso recordar las medidas implementadas por el Servicio Extremefio
de Salud (SES) como el primer protocolo de prescripcion enfermera para heridas y
quemaduras, y la herramienta ‘E-didlogo entre consultas de Enfermeria de Atencidn
Primaria y Atencion Hospitalaria’.

Del encuentro, quedd grabado el mensaje de que el compromiso con la equidad es vital
para garantizar que todas las personas tengan acceso a una atencion sanitaria de
calidad, independientemente de su origen o situacion. La enfermeria, como columna
vertebral del sistema, es crucial para llevar a cabo esta transformacién. La jornada contd
con dos interesantes mesas de debate, una ponencia y una conferencia.

Mm Asociacion Nacional 1 O
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

JORNADA DEBATE EN MADRID
HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ DE MADRID - 24 DE NOVIEMBRE DE 2023

“Pacientes, sociedad e
investigadores. Hablamos
con nuestros grupos de
interés clave para las
enfermeras”

e

. JORNADA BDADEBATE.
PACIENTES, SOCIEDAD E INVESTIGADORES T
: Habéamas con ks grupes de inlents Objetivo:
Cmﬁ PARA LAS ENFERMERAS

Crear un espacio de intercambio
para dialogar abiertamente con
algunos de los principales grupos
de interés de las enfermeras,
como representantes politicos y
medios de comunicacion

#jdend

Organiza:
ANDE

El encuentro estuvo dividido en una conferencia inaugural, un debate abierto entre
sociedad y pacientes, y un debate abierto entre investigadores y enfermeras. La
inauguracion de la jornada contd con la presencia del director gerente del Hospital la Paz,
D. Rafael Pérez Santamarina Feijod, quien destacd la importancia del grupo de
investigacion en cuidados de enfermeria de IDIPAZ y su papel clave en el instituto de
investigacion del Hospital Universitario la Paz.

En representacién de la consejeria participd M® Luz de los Mdrtires Almingol, directora
general de Investigacion, Docencia e Innovacion de la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid, quien resaltd el apoyo a los grupos de investigacion en cuidados
a través de intensificaciones de enfermeras a fin de desarrollar investigacion en la
prdactica clinica.

También estuvieron en la mesa inaugural Mercedes Ferro Montiu, vicepresidenta de la
Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE); M® Andiéon Gofii Olangua, vocal
de ANDE por Madrid; y M® Esther Rey Cuevas, directora de Enfermeria del Hospital La Paz.

La conferencia inaugural estuvo a cargo de Soledad Gallardo Bonet, enfermera, gerente
del Hospital Universitario Son Lldatzer y premio nacional de enfermeria a la mejor gestora
por el Consejo General de Enfermeria. Con una mirada integral e integradora 360° capaz
de entender el origen del cuidado y su recorrido, nos regald pildoras, estimulos y
preguntas para entender los pasos y el camino a transitar, sin perder de vista aquello que
verdaderamente nos hace humano. Puntualizé que tenemos una responsabilidad en la
construccién colectiva del cuidado. Es imprescindible trabajar en mejorar los resultados
en salud a través de los PROM (indicadores de calidad de vida) - PREM (indicadores de
experiencia del paciente).
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

Il JORNADA DEBATE EN CASTILLA-LA MANCHA
HOSPITAL VIRGEN DE LA LUZ DE CUENCA - 11 DE DICIEMBRE DE 2023

1 ——
=

I08EE0EE000 DODHODGN .A.h'.ﬂ_

Toda la informacion de la jornada en: I Jomada Debate Castilla-La Mancha 2023

P AN IT AN SO LS | T s SPOSLE £ I L Ly marcha.

En clave enfermera:
compromiso, conocimiento y
emocién, para liderar el
cambio

_En clave enfermera

EE EEHEE]].E Objetivo:

lm |_'; B Crear un espacio para compartir ciencia
y conocimiento, promoviendo

experiencias enriquecedoras que
resalten el papel fundamental de las
enfermeras gestoras en la excelencia de
los cuidados, la calidad asistencial y la
satisfaccion de los pacientes, ademds de
fortalecer la conexién entre ellas en la
comunidad

Organiza:
ANDE

En estas jornadas se reunieron expertos en liderazgo sanitario y gestion enfermera
para abordar los desafios y oportunidades que enfrenta la profesién en el sistema de
salud actual. A lo largo de la sesién, se compartieron perspectivas clave sobre la
influencia de la enfermeria en la politica sanitaria y la atencion integral en el sistema.

La jornada comenzd con una mesa inaugural en la que
participaron Angel Tomds Godoy, enfermero y diputado; José
Antonio Ballesteros, director Gerente de la GAl de Cuenca;

Angeles Martin Octavio, vocal de Castilla-La Mancha de ANDE y ’ )
directora General de Atenciéon Primaria; y Jesus Sanz Villorejo, ANDE se
presidente de ANDE, quienes expusieron la importancia del comprometi(') qa
liderazgo enfermero en el desarrollo de una atenciéon sanitaria continuar
humanizada y en la toma de decisiones en salud. apogando a los
lideres
El encuentro contd con cinco interesantes debates y concluyd enfermeros en
analizando la cuestion “En clave de lideres que suman”, con la su camino f_'l'CICiCI
intervencion de Jesus Ferndndez Sanz, consejero de Sanidad una gestion
transformadora

Castilla-La Mancha; y Jesus Sanz Villorejo, presidente de ANDE.
y cercana en el

Estas Jornadas se clausuraron reafirmando la importancia de dmbito sanitario

la profesionalizacion de los gestores enfermeros y su papel
clave en el desarrollo de una sanidad mds humanizada,
eficaz y comprometida con las necesidades de los
ciudadanos.
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

| JORNADA DEBATE ASTURIAS
ABBA PLAYA GIJON HOTEL- 10 DE NOVIEMBRE DE 2023

Esta cita permiti6 conocer el
aumento del numero de
enfermeras gestoras. Ademds, el
“Estudio sobre cuantificaciéon de
enfermeras gestoras en Asturias
(2017-2023)” arrojo otro dato
importante. “Ha permitido conocer
todos los puestos de trabajo
nuevos en los que las enfermeras

“Capaces”

gestoras desarrollan su trabagjo,

profesionales que estdn Objetivo:

cumpliendo con creces su finalidad Conocer, debatir y tratar aspectos de actualidad e interés

o o ) en el desarrollo profesional de las enfermeras gestoras.
y sSus objetivos”, sefald Rocio )
Allande Diaz, vocal de ANDE Organiza: ANDE

Asturias.

Los asistentes valoraron los datos arrojados por este informe de forma muy positiva.
“Queda patente que la sociedad necesita de Enfermeras Gestoras. Esto se ve no solo en el
aumento del porcentaje, sino también en los puestos y cargos importantes que la
Enfermeria ocupa hoy dia”, sostuvo Manuel Bernardo Garcia Sudrez, vocal de ANDE.

Durante esta primera edicion de la Jornada Asturiana también se trataron aspectos de
profesionalizacion de la gestion como garante de un mejor desarrollo y futuro para las
organizaciones. “La presencia de enfermeras en las organizaciones son la garantia de
poder ofrecer los mejores cuidados y atencién en salud para la ciudadania”, explicaron.

Uno de los reclamos que se puso de manifiesto durante la jornada fue la clasificacién
profesional A1 en Enfermeria. “Las Enfermeras demostramos, dia a dio y puesto a
puesto, que somos profesionales, que tenemos el Grado, por lo que ya deberiamos de ser
A1y no deberiamos tener que pedirlo. Sobre todo, porque la Enfermera, en su formacién y
en su desarrollo profesional, tiene una mirada holistica e integral de la sociedad y, en
especial, de la persona, del ciudadano que el Sistema de Salud atiende y eso hace que las
enfermeras, en la gestion, traspasemos muchas barreras de actuacion que en la
actualidad estdn perjudicando y mucho la salud de la ciudadania, la gestion de Centros
de Mayores y la coordinacidn sociosanitaria es un buen ejemplo de ello”, se concluyd.

En el transcurso de esta Jornada, la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE) y el Colegio de Enfermeras del Principado de Asturias (CODEPA) firmaron un
convenio de colaboracién. El fin del mismo era llevar a cabo proyectos de formacion,
movilidad internacional, estudios y proyectos de investigacion, entre otros.
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~ ACTIVIDADES
CIENTIFICAS DE ANDE

XVII FORO GERENDIA 2023

LA TECNOLOGIA COMO MEDIO PARA
OPTIMIZAR LOS SISTEMAS SANITARIOS.

EL CASO DE LA DIABETES

“La tecnologia como
medio para optimizar
los sistemas sanitarios.
El caso de la diabetes™

Objetivo:

Poner en comun propuestas que
mejoren la calidad asistencial y el
abordaje de los pacientes crénicos

Organiza:

Abbot con la colaboracién de ANDE

La innovacion en el abordaje asistencial de las personas con diabetes fue uno de los
temas abordados en la cita que estuvo inaugurada por nuestro presidente Jesus Sanz
Villorejo. Junto a ¢l, conformaron la conferencia inaugural Luciano Sdez Auyerraq,
presidente de SEIS (Sociedad Espafola de Informdtica de la Salud); M® del Rocio
Herndndez Soto, presidenta SEDAP (Sociedad Espafiola de Directivos de Atencion
Primaria); José Maria Barranco Zafra, director de Acceso a Mercado de Abbott; y Fatima
Matute, consejera de Sanidad de la Comunidad de Madrid.

A lo largo de la jornada se fueron desgranando aspectos tan relevantes para el sector
como teleasistencia y gestiéon de la consulta de las personas con diabetes. En el
segundo dia del evento, los expertos presentes hicieron hincapié en la innovacién digital
en diabetes. Asimismo, los asistentes pudieron disfrutar de una conferencia magistral en
la cual Maria Luaces Méndez, directora de la Unidad de Innovacién del Hospital Clinico
San Carlos (IdISSC), desarrolld el punto de vista del uso de la IA como herramienta
facilitadora en el proceso asistencial e investigador. Por ultimo, Xavier Oleart , founder &
project director at Edryx Healthcare, impartié un taller acorde a la informacidn expuesta.
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ACTIVIDADES CIENTIFICAS ANDE-SEDISA

SEGUNDA JORNADA PRECONGRESUAL 23CNH
PRESIDENCIA DEL GOBIERNO, SANTA CRUZ DE TENERIFE - 26 Y 27 DE ENERO DE 2023

Tras la jornada "Atencién sanitaria en
il #23CNH ; CONGRESO MACIONAL DE HOSPITALES
el contexto de crisis”, celebrada los ] 2 Y GESTINSEOTOR
dias 15 y 16 de 2022 en la isla de La
Palma, ANDE y Sedisa celebraron una
segunda jornada precongresual.

Se atajaron las propuestas de Reforma
del SNS cuestionando: “¢Si estamos de
acuerdo por qué no avanzamos?’.
Asimismo, se debatieron varios asuntos
como los nuevos roles ante nuevos
retos y otros determinantes de la Salud.

TERCERA JORNADA PRECONGRESUAL 23CNH
CENTRO CULTURAL CICAA. LAS PALMAS DE GRAN CANARIA - 7 DE MARZO DE 2023

marzo de 2023, Las Palmas de Gran I:anaria .

37 Jornada Precongresual

“DIGITALIZACKIN DEL SISTEMA NACIONAL DE m
TRANSFORMANDO LOS DATOS EN VALOR™

3% Jornada precongresual 23 Congreso

Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria:

“Digitalizacion del Sistema Nacional de Salud.
Transformando los datos en valor”

Centro Cultural CICCA, ran Canaria.

El encuentro gird en torno a la idea de discusion de “Digitalizacidon del Sistema Nacional
de Salud. Transformando los datos en valor”. Blas Trujillo, consejero de Sanidad de
Canarias, junto con Jesus Sanz, presidente de ANDE; José Soto, presidente de SEDISA; y
Felipe Pastrana, director general de AbbVie Espafia, dieron la bienvenida. En la cita se
converso sobre la situacién y previsiones de la estrategia nacional de salud y expertos
de gran reconocimiento acudieron para debatir sobre la revolucidon de la digitalizacion en
el sector en una mesa redonda de una hora y media de duracién. Rafael Garcia,
vicepresidente del 1° Congreso Nacional de Hospitales 2023, fue el responsable de
clausurar el evento.
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ACTIVIDADES CIENTIFICAS
DE ANDE-SEDISA

23 CONGRESO NACIONAL DE HOSPITALES Y GESTION SANITARIA
AUDITORIO ALFREDO KRAUS LAS PALMAS DE GRAN CANARIA - DEL 8 AL 10 DE MARZO DE 2023

23 w ARtionat OE BOSPITALE

¥ GESTION SAmITARIA

El Congreso fue un espacio de debate y
encuentro sobre mejoras, avances e
innovacion en gestiéon del sistema
sanitario espaiiol.

“GESTIONANDO
CON LAS PERSONAS”

Reafirmar el compromiso de SEDISA y
ANDE con la gestiéon sanitaria, en

Objetivo:

Durante este Congreso se ha puesto en
valor a las Organizaciones Sanitarias y
la labor de los Directivos de la Salud
bajo un hilo conductor marcado por el
lema “Gestionando con las Personas”.
Las personas han sido el centro de las

general, y con la profesionalizacién de
los directivos de la salud.

Asistentes: Comunicaciones:
2.505 787

Areas temdticas:

estrategias que se han puesto sobre la
mesa para abordar los grandes retos del

+ GESTIONAR CON Y PARA LAS PERSONAS
« PROMOVIENDO LA TRANSFORMACION DE LAS

B ORGANIZACIONES SANITARIAS

presente y el futuro de la Gestion « COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

« INNOVAR EN SALUD. GESTION BASADA EN VALOR

Sanitaria y el Sistema Nacional de Salud.

Innovacion y tecnologia han estado muy presentes como palanca de cambio para la
trasformacion del sistema, que ha de llevarse a cabo sin perder la perspectiva de la
humanizacién de los servicios, el envejecimiento poblacional y la sostenibilidad, tanto del
planeta como del propio sistema de salud. Otro de los aspectos fundamentales que se han
tratado ha sido la necesaria profesionalizacion de los Directivos de la Salud, de forma que
ocupen los puestos los mejor preparados.

El 23CNH contd en su acto de inauguracion con la presencia del presidente del Gobierno
de Canarias, Angel Victor Torres, y en el evento de clausura con el consejero de Sanidad
del Gobierno de Canarias, Blas Trujillo.
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ACTIVIDADES CIENTIFICAS
DE ANDE-SEDISA

AMPHOS
ZARAGOZA - 16 DE NOVIEMBRE DE 2023

“La Autonomia de
Gestion”

Objetivo:

Analizar y debatir sobre
diversas lineas estratégicas
en los modelos de provisién,

con el fin de mejorar y
garantizar la sostenibilidad
del sistema sanitario

En esta edicion, mds de 300 directivos, profesionales sanitarios y pacientes dibujaron la
hoja de ruta que se deberia seguir en los préximos afios para alcanzar la asistencia
sanitaria que se desea. Resultado de este trabajo se publicd el informe "La asistencia
sanitaria que queremos en 2025 y en el que se recogen mds de cincuenta
recomendaciones estructuradas en trece lineas estratégicas.

El encuentro estuvo estructurado en dos bloques. El primer bloque analizé la “Autonomia
de Gestion, aportando valor en la provisién”, y contd con la intervencién de Sonia
Garcia San José, gerente Hospital Gregorio Marafién; Angeles Martin Octavio, directora
General de Atencién Primaria del Servicio de Salud de Castilla-La Mancha, SESCAM, y
Jesus Ezquerra Serrano, gerente del Hospital Sagrat Cor de Martorell i de Sant Rafael de
Barcelona. En segundo lugar se abordaron las  “Organizaciones fluidas, adaptando
modelos de provisién™.

Il FORO DE GESTION Y SERVICIOS DE FARMACIA HOSPITALARIA
PARADOR DE ALCALA DE HENARES - 8 Y 9 DE JUNIO DE 2023

La Inteligencia Artificial aplicada a la gestion integral de
Servicios de Salud, la ciberseguridad, los nuevos
paradigmas en Sistemas de la Informacién, las
desigualdades asistenciales y el rol de la gestidn, los
modelos de participacion social en la gestién, las
terapias avanzadas y el estado de situacion de la
Evaluacion Econdmica y su integracion en los Informes
de Posicionamiento Terapéutico (IPT), fueron los temas

principales que se analizaron en esta reunion.

"Los grandes avances clinicos y tecnolégicos en el sector de la Salud de los Ultimos afos y el
papel tan crucial de la Farmacia Hospitalaria en las Organizaciones Sanitarias hacen necesario el
andlisis de las claves de ésta desde el punto de vista de la Gestién Sanitaria”.

Jesus Sanz Villorejo
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

NOMBRAMIENTO PROFESOR EMERITO DE LA UNIVERSIDAD

EUROPEA
UNIVERSIDAD EUROPEA - 30 DE ENERO DE 2023

UMV SIdud
Europea MADRID

Jests Sanz Villorejo fue nombrado Profesor
Emérito de la Universidad Europea. Tras el acto
de entrega del titulo, numerosos colegas de
profesion felicitaron al ahora Profesor Emérito a
través de las redes sociales de manera calurosa.

“Este nombramiento me llena de emocién y
agradecimiento. Es un reconocimiento para
culminar una vida profesional”, explicé Villorejo.

JORNADA SOBRE PRACTICAS ACADEMICAS EXTERNAS DE LOS
ESTUDIANTES DE GRADO EN ENFERMERIA
AUDITORIO EDIFICIO B. UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID - 23 DE FEBRERO DE 2023

Profesionales de la enfermeria y estudiantes
analizaron la situacidn actual de las prdcticas
curriculares y debatieron oportunidades de
desarrollo e innovacion que pudieran contribuir
a la mejora continua en la formacion de los
futuros profesionales. En representacién de
ANDE acudieron Jesus Sanz Villorejo y Blanca
Ferndndez-Lasquetty, para realizar el acto de
clausura junto a Ana M Giménez Maroto,
vicedecana de la Facultad de CC Biomédicas y
Salud de la UEM.

CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION Y ADQUISICION DE
RECURSOS MATERIALES SANITARIOS
ONLINE - DESDE EL 27 DE FEBRERO DE 2023 AL 22 DE MAYO DE 2023

Curso de Qr‘;p:_a:ia'.i:»t.“.':ic'm en
Gestién y Adquisicion de Recursos

Materiales Sanitarios,
organizado por la Universidad de Cantabria

= Esta formacién online, que contdé con la
& presencia de Isabel Grimal para realizar la
‘ conferencia inaugural, se desarrolld para
. formar a profesionales que profundicen en los
* conocimientos de los aspectos relacionados
con la adquisicion de compra de productos
sanitarios mediante procedimientos de
compra publica sanitaria.
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

VI PREMIOS SANITARIAS
PALACIO DE NEPTUNO DE MADRID - 2 DE MARZO DE 2023

La noche de la entrega de premios,
organizada por Redacciéon Médica y
consolidada como un reconocimiento a la
contribucién de las mujeres en el dmbito
sanitario, fue un momento muy emotivo
para nuestra asociacién, ya que una de las
personas galardonadas fue Mercedes Ferro,
vicepresidenta de ANDE.

“La mirada, el conocimiento y la sensibilidad de una profesién eminentemente femenina que se
dedica al cuidado son un valor que nos estamos perdiendo si no lo usamos”.
Mercedes Ferro

DiA DE LA ENFERMERA
MADRID - 12 DE MAYO DE 2023

Para ANDE, el Dia Internacional de la Enfermera es una oportunidad
Unica para refrendar nuestros objetivos y misiones. Nuestra
asociacién difundié una campafia cuyo objetivo era poner en valor el
compromiso que vincula a estas profesionales con el desempefio de
la enfermeria. Asimismo, subrayamos que nuestras enfermeras son
nuestro futuro.

Feliz Dia de la Enfermera

CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE CALIDAD, INNOVACION Y
EFICIENCIA EN LA SALUD. APORTANDO VALOR
MADRID - 12 DE MAYO DE 2023

Esta Iniciativa propuso el debate sobre la financiacidon
autondmica, las prestaciones, la atencion a la
dependencia y la planificacion de profesionales. “El
objetivo de este Ciclo de Consejeros es crear un punto
de encuentro en el que analizar los retos del Sistema,
conocer las iniciativas de las comunidades auténomas en
términos de calidad y eficiencia”, explicé Jesus Sanz
Villorejo.

A la cita acudié Sira Repollés, Consejera de Sanidad del
Gobierno de Aragdn, y en su intervenciéon introdujo la
Iniciativa Aragonesa para la Sostenibilidad y la Eficacia
del Sistema Nacional de Salud.
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

VII PREMIOS INVESTIGACION COLEGIO DE ENFERMERIA MADRID
PALACIO DE LINARES. MADRID - 14 DE JUNIO DE 2023

Un total de 12 trabajos resultaron finalistas
y seis de ellos lograron alzarse con alguno de
los premios principales, dotados en total de
una cuantia econdémica de 12.300 evuros.
Natalia Cuadrado Obregdn, enfermera en el
Hospital 12 de Octubre, ganaba el
Premio.

Primer

La verdadera estos
premios,
edicion, radica en que los resultados y
conclusiones de los trabajos de
investigacion presentados suponen una
mejora real, basada en la evidencia
cientifica, de los cuidados que prestan
las enfermeras a sus pacientes y resto
de ciudadanos. O lo que es lo mismo: la
investigaciéon en cuidados supone un
impacto positivo en la atencién sanitaria
que reciben los ciudadanos. Asi lo

aseguraron desde el CODEM.

importancia de

que celebraron su séptima

GALA PREMIOS LATIDO DE MEDICINA RESPONSABLE
CASA DE BURGOS DE MADRID - 22 DE JUNIO DE 2023

Los Premios Latido nacieron con el objetivo
de reconocer la labor de los profesionales
sanitarios, las sociedades cientificas y las
compafifas del sector, asi
fomentar la humanizacién de la medicina,
centrando toda la atencién en los pacientes.

como de

Hasta esta gala de reconocimientos y de
celebracion nutrida
representacion de nuestro equipo de ANDE.

acudid una

JORNADAS EPF: OBJETIVO COORDINACION
CENTRO ATENCION A ENFERMEDADES POCO FRECUENTES INDEPF - 6 Y 7 DE JULIO DE 2023

Las jornadas contaron con grandes exponentes
del sector sanitario, importantes gestores de
los mejores hospitales de Espafia, reconocidos
divulgadores

profesionales farmacéuticos,

cientificos.. Nuestro presidente,

formoé parte de la mesa “Sociedades, colegios, 3§

fundaciones Yy asociaciones cientificas:

¢Objetivo el paciente?”.

Jesus Sanz, &
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

PRESENTACION 34 JORNADAS DE ENFERMERAS GESTORAS
AUDITORIO TORRE ILUNION DE MADRID - 14 DE SEPTIEMBRE DE 2023

Durante el acto, Jesus Sanz Villorejo destacd que estas jornadas son la “principal
actividad cientifica que celebra la asociacién” en las que los profesionales que se dan
cita cada afio pueden “compartir, reflexionar, analizar y poner en comun las buenas
prdcticas que las enfermeras gestoras realizamos en la gestiéon del sistema sanitario”.

Andién Gofdi Olangua, presidenta
de estas 34 Jornadas y directora
de Enfermeria del Hospital
Universitario 12 de Octubre, animo
a todas las enfermeras gestoras o
interesadas en la Gestion sanitaria

JORNADAS
NACIONALES DE

a asistir a este encuentro en
Madrid que se celebraria bajo el
lema “Generando confianza,
lideres de la transformacién™.

VI EDICION PREMIOS OAT

AUDITORIO DE FUNDACION GINER DE LOS RiOS DE MADRID -
27 DE SEPTIEMBRE DE 2023

GRUPOOAT

ANDE estuvo presente en la VI Edicidn de los Premios OAT Adherencia 2022, encuentro
que contribuye al reconocimiento publico y a valorar el esfuerzo realizado de todas
aquellas entidades y personas fisicas o juridicas del dmbito de la sanidad que, durante el
afo 2022, hubieran desarrollado proyectos o iniciativas, dentro del territorio espafiol, con
la finalidad de la mejora de la adherencia.

Con estos premios, Grupo OAT impulsa proyectos encaminados a la mejora de la
adherencia en pacientes de patologias créonicas y en pacientes Covid, que se vienen
realizando entre Profesionales Sanitarios, Asociaciones de Pacientes, Administracion
Sanitaria y Compafiias Farmacéuticas.
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

JORNADA HUMANIZACION Y EXCELENCIA EN LA GESTION

SANITARIA
HOSPITAL COSTA DEL SOL. MARBELLA - 27 DE SEPTIEMBRE DE 2023

El evento, en el que participd nuestro presidente
Jesus Sanz Villorejo, tuvo como objetivo la
aproximacion a las diferentes dreas de
actuacién en el sector sanitario, con el fin de
conocer diferentes iniciativas, y avanzar en la
aplicacion de soluciones de éxito ya fueran
asistenciales, competenciales, formativas,
éticas, vocacionales, infraestructura, innovacion
o solidarias, y desde diferentes perspectivas:
pacientes, familiares, profesionales, gerentes..

Del mismo modo, la cita persiguid hacer
participar a los asistentes en la busqueda de
soluciones.

“No hay meta mds importante que la de mejorar la calidad de vida de las personas
respetando su esencia”

IV JORNADAS ANDALUZAS ENFERMEDADES POCO FRECUENTES
HOSPITAL MATERNO-INFANTIL DEL H.U.R. DE MALAGA - 20 Y 21 DE OCTUBRE DE 2023

Las jornadas fueron un punto de encuentro
donde gerentes de hospitales de referencia,
grandes profesionales de la salud y politicos
mostraron la importancia de unirse junto
con las asociaciones de pacientes para
mejorar la atencién a los usuarios.

Las charlas divulgativas fueron parte del
proyecto "Con dis-capacidades, pero no in-
capaces” dentro de la seccion "Capaces”,

apoyado por la Convocatoria "Jovenes y
Cercanas” de Fundacion Montemadrid y
CaixaBank. Nuestro presidente, Jesus Sanz,
acudié en calidad de ponente a la mesa
“Humanizacion de la atenciéon: un propdsito

colectivo”.
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

| PREMIOS NACIONALES DE ENFERMERIA DEL CGE

Un total de 36.295 votos decidieron los ganadores de la primera edicién de estos
galardones. Enfermeros de Avila, Baleares y Navarra fueron reconocidos en estos premios
que valoraron su labor en los dmbitos asistencial, gestor, docente e investigador, ademds
de a la trayectoria profesional a lo largo de toda la vida. También fue galardonado el
actor Antonio Resines, como la persona ajena a la enfermeria que mds difundié y
potencio la labor enfermera fuera del dmbito de la profesion.

Mercedes Ferro, vicepresidenta de la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE), estuvo nominada como candidata a una de las estatuillas.

Redaccion Médica organizd, con el
auspicio de la Sociedad Espafiola de
Directivos de la Salud (Sedisa), la
decimoquinta edicion del evento con el
objetivo de habilitar un espacio de
debate e intercambio de ideas,
reflexiones y propuestas en el dmbito de
los directivos sanitarios.

El encuentro abordd buena parte de las cuestiones mds relevantes que afectan a la
gestion y viabilidad de la sanidad espaiiola. Entre los temas que se llevaron a debate
destacaron algunos como la medicién del valor de resultados entre los profesionales
sanitarios y los equipos clinicos, el nuevo modelo organizativo de Atencién Primaria y su
adaptaciéon a los servicios sanitarios, y la compra publica de nuevos tratamientos y
tecnologias basadas en valor, entre otros.
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PARTICIPACION EN
JORNADAS Y EVENTOS

XV GALA PREMIOS POCO FRECUENTES (INDEPF)
ESTADIO METROPOLITANO DE MADRID - 30 DE NOVIEMBRE DE 2023

Una representacion de ANDE acudié a la gala

oD o= o g celebrada con el fin de aplaudir a esas personas,
B T\HE 3T\ o % : & empresas e instituciones que, dia tras dia, gracias a
su excelencia profesional, iluminan y mejoran las
vidas de quienes enfrentan enfermedades poco
frecuentes. Esta celebracion también honrd el
espiritu humano, la esperanza y la resiliencia que
acompafian a los pacientes.

Il ENCUENTRO DE DIRECCIONES MEDICAS
PARADOR DE ALCALA DE HENARES - 30 DE NOVIEMBRE Y 1 DE DICIEMBRE DE 2023

Durante el encuentro, organizado por la
Fundacion SEDISA, se profundizdé en temas como
los desafios de las direcciones médicas en la
integracion de las Organizaciones Sanitarias, la
prevencién como elemento clave en la Gestidon
Sanitaria y el papel de estas direcciones como
impulsoras de una Atencion Integral en el

abordaje de la cronicidad.

DEBATE REDACCION MEDICA SOBRE RECURSOS HUMANOS
MADRID - 15 DE DICIEMBRE DE 2023

Blanca Fernandez-Lasquetty
participd en este debate, el
cual se centr6 en los
"Nuevos modelos de gestidon
de los recursos humanos"” y
dio pie a interesantes
reflexiones sobre el papel de
los directivos de enfermeria.

Entre los temas que se analizaron destacaron algunas cuestiones como las debilidades y
oportunidades de la gestidn por competencias de los recursos humanos, el papel de los
gestores en el nuevo paradigma de las plantillas sanitarias, la irrupciéon de nuevas
tecnologias en la gestion de recursos humanos y lo cambios en el Ministerio de Sanidad,
incluyendo las oportunidades para renovar el sistema de recursos humanos.

Mm Asociacion Nacional 2 4

v w '& de Directivos de Enfermeria



BECAS DEL CONSEJO DE
ENFERMERIA DE ESPANA (CGE)

Por tercera ocasion, el Consejo General de Enfermeria (CGE) aprobdé un conjunto de
ayudas dirigidas a Sociedades y Asociaciones Cientificas de Enfermeria para el impulso
de la actividad investigadora entre la comunidad enfermera. El objetivo de esta
iniciativa es reconocer, fomentar, implementar y desarrollar la investigacion y el
asociacionismo como motor de cambio, apoyando proyectos, realizaciéon de congresos,
premios de investigacion y cuantas actividades de cardcter cientifico ayuden al desarrollo
de las sociedades cientificas y sus dmbitos de actuacion.

El fin Ultimo es dotar de determinada financiaciéon a las Sociedades Cientificas para el
desarrollo de este tipo de actuaciones.propdsito de respaldar a enfermeras y
enfermeros en sus actividades de investigacion y fomentar proyectos innovadores que
contribuyan a mejorar los resultados en salud en diversos campos.

Tras un detallado andlisis de la documentaciéon recibida para las solicitudes de esta
subvencion, nuestra asociacié fue una de las beneficiarias de estas ayudas. Con un
valor mdximo de 13.000 euros, la beca se asignd para el desarrollo de dos programas
formativos y para colaborar apoyar econémicamente en los gastos que se derivan de la
Extension Nacional del Proyecto NRC.

PROGRAMA DE FORMACION DE PORTAVOCES PARA DIRECTIVOS DE ANDE
CURSO PRESENCIAL

Las sesiones estuvieron dirigidas a la Junta

Impartido por: José Luis Pérez, Francisco Directiva de ANDE para abordar el nuevo
José Girao y Carlota NUfiez panorama medidtico. En la cita se
Total sesiones: 2 analizaron temas como el acercamiento con
Valoracién media: 9,71 el periodista, las relaciones con los medios y
% sobre el valor maximo: 97.1% las claves para la comunicacion efectiva

con los medios de comunicacion.
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BECAS DEL CONSEJO DE
ENFERMERIA DE ESPANA (CGE)

PROGRAMA FORMATIVO PARA ASOCIADOS DE ANDE

La formaciéon se impartié a lo largo de tres
sesiones de dos horas y media de duraciéon. En
estas jornadas se reflexiond sobre la importancia
que tiene el pensamiento critico para ser mds
innovadoras a la hora de tomar decisiones, se
trabajé acerca de la flexibilidad cognitiva, la
creatividad y la capacidad de innovar para pensar
de forma critica y tomar decisiones dgiles. Por
otro lado, se incidié en el conocimiento de las
herramientas que permiten generar procesos de
toma de decisiones mds eficaces y creativos.

EXTENSION NACIONAL DEL PROYECTO NRC

Este proyecto de innovacion y gestion tiene como objetivo general impulsar la
investigacion enfermera dentro de las organizaciones sanitarias y sociosanitarias.
Cabe mencionar que se dirige a las direcciones de los centros, direcciones de enfermeria o
profesionales que en su dmbito de actuacién asumen la mayor responsabilidad de la
calidad de cuidados y consta de seis ejes estratégicos.

El proyecto NRC se desarrollé en base a la metodologia marcada para esta estrategia de
innovacion gestora. Fueron 52 las instituciones que se presentaron en la primera
convocatoria. En la segunda fueron 26 las entidades solicitantes, de las que se
seleccionaron 15. A lo largo de 2023, se mantuvieron dos reuniones de trabajo: la primera,
el 20 de junio, por el comité evaluador; la segunda, el 21 de julio del mismo afio,
conformada por los centros participantes.

—
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INVESTIGACION E INNOVACION

REVISTA TESELA

REVISTA DIGITAL OFICIAL DE LA ASOCIACION NACIONAL DE DIRECTIVOS DE ENFERMERIA

TESELA es la primera revista electronica
especializada en Gestion en Enfermeria, es
decir, orientada a promover conocimiento
Util para la ayuda en la toma de decisiones
de la enfermera que dedica su actividad a la
gestion 'y administracion. TESELA publica
trabajos que, dentro del marco general de las
ciencias de la salud, tienen interés por los
conocimientos e informaciones que aportan o
contribuyen al desarrollo y a la formacién
continuada de las enfermeras en puestos de
gestion.

Incluye una serie de secciones donde se
recogen investigaciones en diversos campos
de la gestion en enfermeria: originales,
revisiones, editoriales, cartas al director,
metodologia de trabajo, instrumentos para la
gestion.... Constituye un medio de
comunicacion que satisface con sus
contenidos de investigacién avanzada, tanto
desde el punto de vista clinico como gestor y
docente.

yi LESE

v GESTION

185 18872255 Rewista de la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria

Aooesos Tesela por afio

RIC: Repercusion Inmediata Cuiden

N® de citas en dos afios previos/n®
articulos publicados en el afo considerado
2022: RIC: 0,429 Q3

Index, Enfermeria Intensiva, E. Clinica,
Etica de los Cuidados

SUSCRIPCION

SOBRE TESELA

® Afo de creacion: 2007
Temadtica: avances en la investigacion
cientifica sobre la gestion enfermera
Presencia: Internacional
Periodicidad: semestral
Director: Rafael Garcia Montesdeoca
Autores: enfermeras espafiolas,
portuguesas, iberoamericanas y de otros
paises.
Distribucidn: gratuita para los miembros
de ANDE, de la Fundacion INDEX y entre
aquellos particulares e instituciones que
deseen que estén suscritos a la
hemeroteca Cantdrida o al entorno
Ciberindex.

Ranking Cuiden Citacion

= 2008
= 2012
= 2014
w2015
= 2016
u2017
= 2018
2019
m 2020

2021
u 2022
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http://fundacionindex.com/?page_id=921

INVESTIGACION
E INNOVACION

PROYECTO NURSING RESEARCH CHALLENGE (NRC).
CONVOCATORIA 2024

El proyecto de innovacion en gestion Nursing Research Challenge se dirige a las
Direcciones de Enfermeria de los centros o mdximos responsables de cuidados.
Propone a las gestoras acciones dirigidas al fomento de la investigacion
enfermera y estrategias para la implantaciéon de dreas de mejora.

En estas dos ediciones se han presentado como candidatas un total de 80 instituciones,
tanto publicas como privadas del 94,11% (16) de todas las CCAA. Atendiendo a las bases, se
han incorporado 30 de ellas, 15 en cada una de las convocatorias, representando la
participacion del 70,58% de las CCAA.

Resultados de la primera evaluaciéon anual
llevada a cabo por los centros participantes
de la convocatoria 2023

e Las dos acciones con mayor nivel de compromiso han sido, “aumentar la formacién
continuada en metodologia de investigacién de forma multidisciplinar” por el 100%
de las instituciones participantes, el 96% a “facilitar la asistencia a foros cientificos y
a la formacién continuada”.

e Las acciones ya finalizadas, al menos, en dos centros, han sido: “crear un mapa de
enfermeras con formacion avanzada en investigacion. Identificar a aquellos/as
profesionales con competencias en investigaciéon y proporcionar los medios y
estructuras disponibles para que puedan colaborar entre ellos/as” y “crear un
repositorio web, donde poder consultar los proyectos de investigacion en los que se
estd trabajando o se ha trabajado en la Organizacion”.

e Siete instituciones de las 15 incorporadas, se comprometieron a llevar a cabo un
estudio multicéntrico relacionado con el desarrollo de este proyecto, que ya se estd
llevando a cabo.

Durante 2023, se llevaron a cabo dos reuniones de trabajo. La primera, realizada el 20
de junio, reunid al comité evaluador; la segunda, celebrada el 21 de julio, contd con la
participacion de los centros implicados.

Mm Asociacion Nacional 2 8
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INSTITUCIONAL

MANIFIESTOS Y POSICIONAMIENTOS

MANIFIESTO EN FAVOR DE LA SALUD OSTEOARTICULAR
Y DE COMBATIR LA OBESIDAD

Fueron 33 organizaciones de pacientes, médicos, farmacéuticos, enfermeras, psicélogos,
fisioterapeutas, poddélogos, trabajadores sociales y gestores, entre otros, los que firmaron
este manifiesto. EI documento, tuvo como uno de sus objetivos que las autoridades
sanitarias fueran conscientes del deber de incluir como prioridad en los planes de salud,
tanto a nivel nacional como autondmicos, la prevencién, el diagndstico precoz y su
abordaje en caso de existir, de la obesidad, de las fracturas 6seas por fragilidad y el
dafio osteoarticular, convirtiéndolas en un drea de atenciéon relevante.

(=

COMUNICADO A LA MINISTRA DE SANIDAD

ANDE, junto al Consejo General de Enfermeria (CGE), Sindicato de Enfermeria SATSE y las
Sociedades Cientificas de Enfermeria, remitieron un comunicado a la Ministra de Sanidad
relacionado con la gran preocupacion ante el insuficiente niumero de enfermeros y
enfermeras que se podrdn formar en préoximos afios y que podrdn ejercer como tales en
el Sistema Sanitario y Sociosanitario de un futuro inmediato, para cuidar de la salud del
conjunto de la ciudadania.

Se solicitd expresamente que, en cada comunidad auténoma, se permitiera implementar
medidas para aumentar el niumero de enfermeras y enfermeros manteniendo los
estandares de calidad formativos marcados por las agencias universitarias.

=,

MANIFIESTO DEL DESACUERDO ANTE SENTENCIAS DE RESPONSABLES DE
CENTROS SANITARIOS

ANDE, junto a otras sociedades cientificas, se unié al manifiesto liderado por la Asociacion
de Enfermeria Comunitaria sobre el desacuerdo mds absoluto ante las Ultimas sentencias,
dictadas en diferentes juzgados espafioles, anulando los nombramientos de enfermeras
como responsables de centros sanitarios.

=

4 UNIDAD ENFERMERA PIDE LA TRAMITACION PARLAMENTARIA DE LA LEY
DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

Unidad Enfermera trasladd a todos los partidos politicos con representacion en el
Congreso de los Diputados la necesidad de que se impulsara la tramitacién parlamentaria
de la Ley de Seguridad del Paciente. Esta norma contribuiriac de manera decisiva, a su
juicio, a mejorar la salud y calidad de vida de toda la sociedad espafiola.
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INSTITUCIONAL

MANIFIESTOS Y POSICIONAMIENTOS

OFENSIVA ENFERMERA CONTRA LA LOPS PARA EVITAR “DISCRIMINACION
PROFESIONAL”

La decision del Tribunal Supremo de dictaminar que las enfermeras no pueden dirigir
centros de salud y que solo los médicos pueden ocupar estos cargos en Navarra aumento
la presion para actualizar la Ley de Ordenacién de las Profesiones Sanitarias (LOPS) y
sentar un marco comun para todo el Sistema Nacional de Salud (SNS).

Ante ese nuevo escenario, nuestro presidente, JesuUs Sanz, abogd por "modernizar la
LOPS, que es el referente que se estd tomando”.

=,

n GRADO EN ENFERMERIA PRESENCIAL: POSICIONAMIENTO UNIDAD
ENFERMERA

Desde ANDE transmitimos nuestro posicionamiento a favor de que la formacién de grado
de Enfermeria sea presencial. Asimismo, manifestamos nuestra preocupacion ante los
responsables educativos por el impacto negativo que tendria la modalidad docente
hibrida en la calidad de la formacién que reciban las y los futuros profesionales de
ciencias de la salud.

El documento fue emitido por la Conferencia Nacional de Decanas y Decanos de
Enfermeria (CNDE), la Asociacion Estatal de Estudiantes de Enfermeria (AEEE), el Consejo
General de Enfermeria (CGE), el Sindicato de Enfermeria, SATSE; las Sociedades
Cientificas Enfermeras y la Asociacién Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE), como
Unidad Enfermera

=,

POSICIONAMIENTO DEL GRUPO 40+ INICIATIVA ENFERMERA SOBRE
ESTADO ACTUAL DE LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD

El Grupo 40+ Iniciativa Enfermera, una vez celebrada, el dia 23 de marzo de 2023, la
Tertulia Cientifica sobre el estado actual de la Atencién Primaria de Salud y
Comunitaria (APSyC), organizada en colaboracion con la Catedra de Enfermeria Familiar
y Comunitaria de la Universidad de Alicante, quiso compartir un documento de
posicionamiento con ocho puntos desarrollados. Una de las cuestiones incidia en que es
imprescindible que se ordenen, planifiquen y definan las competencias de todas/os
las/os profesionales en base a las necesidades de la poblaciéon y no de los intereses
corporativos de ningun grupo profesional.
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INSTITUCIONAL

REUNION CON LAURA VILLASENOR, PRESIDENTA DE SATSE
MADRID - 14 DE SEPTIEMBRE DE 2023

Laura Villasefior, presidenta de SATSE; y Jesus
Sanz, presidente de ANDE, dialogaron sobre las
cuestiones mds relevantes que afectan a la
profesion enfermera. Fruto del encuentro, el
Sindicato de Enfermeria y ANDE se
comprometieron a trabajar juntos y colaborar en
los puntos en comun que afectaran al desarrollo
laboral y profesional y la visibilidad de la

profesion.

REUNION CON LA CONSEJERA DE SALUD Y DIRECTOR GERENTE DEL SES
MERIDA - 17 DE OCTUBRE DE 2023

El presidente de ANDE y la vocal de Extremadura, Ana Belén
Pérez Jimenez, se reunieron con el Director Gerente del Servicio
Extremefo de Salud y la Consejera de Salud y Servicios Sociales
de Extremadura. Fueron dos reuniones cordiales y productivas,
en donde se avanzaron la voluntad de elaborar propuestas de
colaboracién, comprometiendo apoyos para su materializacion.

REUNION DE LA CONSEJERA DE SALUD DE LA RIOJA
9 DE NOVIEMBRE DE 2023

En la reunion mantenida entre nuestro presidente,
JesuUs Sanz, y la vocal de la Comunidad de La Rioja,
Sylvia Vaquero, con Maria Martin, consejera de Salud
de La Rioja, presentamos las actividades
promovidas por nuestra asociaciéon: jornadas de
debate, proyectos, convenios de colaboracioén,
alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional,
etc. Del encuentro surgié el compromiso de llevar a

cabo una jornada de debate en La Rioja.

REUNIONES CON LAS CONSEJERAS DE SANIDAD DE MADRID Y DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS
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DESARROLLO INTERNACIONAL

Il FORUM INTERNACIONAL DE GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO
PERMANENTE EM SAUDE

SALAO NOBRE DA UNOCHAPECO, EN CHAPECO, SANTA CATARINA, BRASIL - 28 FEBRERO
Y 1 MARZO DE 2023

Este evento tuvo como objetivo compartir experiencias
exitosas a nivel nacional e internacional, alineadas con el
desarrollo de la gestion del trabajo y la educacion
permanente en salud, que proporcionan escendarios
sanitarios promotores en diferentes espacios laborales.

D Jewis Marine Sanz Wilencjo

Esta edicion, que contd con la participacion de Jesus Sanz, Pt aowes

estuvo enfocada en las temdticas de emprendimiento y . o Emprecodcdorismoc B
Trectiva 8¢ b Salud experiincias inovadaoras na

experiencias innovadoras para el drea. Teskant2ch Chita domer 24 [ ren o sadde. LU

ALIANZA CON PORTUGAL POR EL IMPULSO DE LA GESTION ENFERMERA

Desde ANDE trabajamos conjuntamente con
Portugal con el fin de impulsar el
emprendimiento y experiencias innovadoras en
el Area de Salud. Para ello, desarrollamos
diferentes iniciativas como el Il Férum
Internacional de Gestédo do Trabalho e
Educacdo permanente em Saude, la | Reunion
Hispano-Lusa de enfermeras y enfermeros
gestores, el | Encuentro Ibérico de Enfermeras
Gestoras, el 13° Congresso Internacional
APEGEL y la renovacién del convenio con
APEGEL.

| ENCUENTRO IBERICO DE ENFERMERAS GESTORAS
BIBLIOTECA MUNICIPAL DE CUBA - 25 DE MARZO DE 2023

Al evento, organizado por la Asociacion
Portuguesa de Directores y Liderazgo de
Enfermeria (Apegel) y la Asociacion
Nacional de Directores de Enfermeria
(ANDE), en colaboracién con la Cdmara
de Cuba, asistieron mds de medio
centenar de profesionales.

En la cita se analizaron temas como “Las Habilidades de Gestion de Enfermeria en el
Cambio Organizacional en la Atencién Primaria de Salud” y “Atencidén Hospitalaria de
Salud”.
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DESARROLLO
INTERNACIONAL

ALIANZA CON LA UNIVERSIDAD DEL ESTADO DE SANTA CATARINA
(UDESC-BRASIL)

ANDE firmo la renovacion y ampliacion de un
convenio de colaboraciéon con la UDESC -
BRASIL. La firma la realizaron Jesus Sanz
Villorejo, como presidente de ANDE, y Leticia
de Lima Trinidad, profesora y doctora de la

Universidad del Estado de Santa Catarina.

| REUNION HISPANO-LUSA DE ENFERMERAS Y ENFERMEROS GESTORES
SETUBAL - 19 DE OCTUBRE DE 2023

“Desarrollo profesional de enfermeras-os
gestores” fue el tema central del encuentro, el
cudl, surgid como resultado del convenio de
colaboracion firmado, entre ADNE y APEGEL en
el afio 2018 y rubricado, por segunda vez, en
Cddiz en junio de 2023.. Su principal objetivo
fue debatir sobre los aspectos de mayor
trascendencia en el ejercicio de la gestion
enfermera de cuidados tanto del dmbito
sanitario como sociosanitario.

CONVENIO CON APEGEL

ANDE firmd un acuerdo con la asociacion
homologa en  Portugal, la Associacdo
Portuguesa dos Enfermeiros Gestores e
Lideranca (Apegel), para la puesta en marcha
de iniciativas conjuntas durante el periodo
2023-2028. Este acuerdo tuvo como objetivo
seguir impulsando la mejora de la gestion
enfermera en toda la peninsula ibérica.

13° CONGRESSO INTERNACIONAL APEGEL
ESPERANCA CENTRO HOTEL EN SETUBAL - 19, 20 Y 21 DE OCTUBRE DE 2023

En la cita, enmarcadas en el lema
"Sostenibilidad de la Gestion de Enfermeria:
Liderazgo, Formacién y Empleabilidad, se
abrié un enriquecedor debate sobre la
gestiéon sanitaria y de enfermeria,
proponiendo un programa cientifico de alta
calidad y riqueza cientifica.
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MARCO DE COMPETENCIAS

Este 2023 se llevd a cabo la actualizacion del
documento marco de competencias de las
enfermeras gestoras y lideres en cuidados,
realizado por un grupo de expertos de ANDE,
en coordinacién con el Consejo General de
Enfermeria.

El  escrito estd convirtiéndose en un
documento de referencia nacional para
todas las enfermeras que estdan
desarrollando su actividad profesional en el
ambito de la gestion sanitaria y también
para todas aquellas que quieran dedicarse
en un futuro a la gestion enfermera.

Marco de competenmas
de enfermeras y
enfermeros gestoresy:

lideres en cuidados de

CONVENIOS DE COLABORACION

ANDE trabaja en conjunto con diversas entidades del dmbito sanitario, educativo,

empresarial y asociativo. Mientras algunas de estas colaboraciones se formalizan en
acuerdos de cooperacidn a largo plazo, otras se realizan para proyectos especificos.

) abbow @<~ @ Coloplost NN (D = EISEVIER

s .éafu L usplay B = 1508

G(_))’(_’}.? 'I"l_ rnahor .-\'.'\
Gastdn en diabates e 4
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CONVENIOS DE COLABORACION

Colaboracién con Deusto

Esta alianza supuso el establecimiento de
condiciones especiales a los asociados de ANDE
en todos los programas abiertos de Deusto
Business School Executive Education.

El fin de este convenio de colaboracion fue
llevar a cabo proyectos de formacion,
investigacion, movilidad internacional y
estudios, entre otros; en definitiva, se
materializard en proyectos que permitan
mantener y aumentar la completa
formacién y capacitacion que tienen las
enfermeras gestoras de Asturias.

Aval de la Guia de intervenciones enfermeras en urostomias de Coloplast

Este documento tuvo como objetivo dar a
conocer los cuidados de enfermeria que
requiere una persona urostomizada en las

distintas fases de su recuperacién. En la guia, GuiA de

se unificaron conceptos y se establecido un INTERVENCIONES
método de trabajo basado en la evidencia ENFERMERAS en
cientifica para optimizar los recursos, realizar UROSTOMiAS
un cuidado eficaz y actual, promover el REALIZADA POR ENFERMERAS PARA ENFERWERAS

autocuidado Yy conseguir unos resultados de
salud positivos en estos pacientes.

Aval Coloplast Professional

Coloplast Professional es una plataforma de

formacién y colaboracién para los profesionales ANDE .o
sanitarios que trabajan para mejorar la vida de

pacientes con necesidades especiales. Esta s
herramienta cuenta con el aval de sociedades ”E"f"ﬁ% m ww ﬁ;)];)
nacionales  relevantes  que  apoyan esta

plataforma por su utilidad en la difusion del

contenido cientifico y formativo entre sus

profesionales.

Mm Asociacion Nacional 3 6

v w 'h de Directivos de Enfermeria



LA APUESTA POR LA COMUNICACION

Cada afio, ANDE refuerza su estrategia de
comunicacion para ofrecer informaciéon de
calidad y fomentar debates interdisciplinarios
que acerquen contenido riguroso a la sociedad.
Nos dedicamos con esfuerzo a responder a las
demandas informativas de los medios y
consolidarnos, desde nuestras diversas
perspectivas, como una fuente constante para
periodistas. Nuestro compromiso se basa en
cuatro principios fundamentales: la calidez, la
capacidad de sintesis, el conocimiento de la
actualidad y la agilidad.

NUESTRA PAGINA WEB

de
SUS

pdgina  web, ademads
detalles sobre ANDE,
metas y beneficios para sus miembros,
busca iniciativas de la
asociaciéon y abordar temas cruciales para
el sector, contribuyendo a dar voz a los
desafios y avances de la profesion.

Nuestra
proporcionar

resaltar las

En el afio 2023, Ila siguid
aumentando su visibilidad con un aumento en
visitantes conocedores del 13,5% (del 2022) al
14,9%. Nuestra plataforma contd con 8,6 mil
NnuUevos Los picos de

actividad se produjeron en abril y en junio.

plataforma

usuarios. mayores

PRESENCIA EN REDES SOCIALES

Estamos presentes en las
comunidades sanitarias
y profesionales

<

Usuarios @

8,6 mil

Objetivos prioritarios de la
estrategia de comunicacién
externa e interna:

Aumentar la reputacion de ANDE
como entidad representativa de los
directivos de

Enfermeria y de las enfermeras
gestoras en general.

Poner en valor la red de enfermeras
gestoras que conforma ANDE.
Fortalecer la comunicacion
corporativa a través de una gestiéon
profesional y sistemdtica

Asociacién Nacional de

Directives de Enfermeria

)N
“
s/

——
e @)
WWW.ANDE.ORG

@ Totalde @
0,0C?

@
8.6 mil S6s

ANDE sigue apostando por una presencia activa en
X, utilizando esta red social para compartir contenido
relacionado con su labor y el sector de la salud,
con

estableciendo conexiones y didlogo
organizaciones cientificas y profesionales de
entornos social y sanitario.
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LA APUESTA POR LA
COMUNICACION

PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

En el nucleo de toda organizaciéon que aspira al éxito se encuentra un factor clave: su
visibilidad en los medios de comunicacién. Y es que, los medios representan una via
directa hacia la sociedad y el entorno que nos rodea. Contar con una presencia
medidtica activa es un recurso de gran valor, ya que nos permite conectar con nuestra
audiencia, transmitir nuestra mision y valores, y fortalecer una reputacion solida.

Para ello, promovemos un enfoque proactivo, fomentando relaciones cercanas con
periodistas y apostando por una comunicacién clara y honesta. No solo hemos
colaborado como portavoces en diversas noticias e intervenciones, sino que también
hemos participado como referentes en debates, encuentros y ceremonias de galardones
organizados por distintos grupos de comunicacion.

30 I perdaeriin médica

Madrid acoge en junio de 2024 las 34
Jornadas de Enfermeras Gestoras

P — 80 8 800 enbienmanan directivas.y 100
errpaeian de

Unidad Enfermera pide que la Ley de Seguridad
del Paciente se apruebe cuanto antes y sin
madificaciones “notables”

R a 0 redacridin midtica
Ofensiva enfermera contra la LOPS Enfermeria, ante el salto al vacio de su

para evitar "discriminaciéon movilidad: "No valemos para todo"
profesional” Entrmercs cphcan s consenie s e acae I o g S

Zaragors acoger el 24 Congresn Nacional de Hospitales y = e

Diversars sentencias han dictaminacio la necesidad de ser médico para ocupar
argos camo director de centso de salud

= ConSalud... wieme OOl
Unidad Enfermera reclama a las CC.AA. la
aprobacion de la Ley de Seguridad del
Paciente

Gestidn Sanitaria

Nursing Research Challenge, un innovador ‘desafio’
para impulsar la investigacién enfermera
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https://www.redaccionmedica.com/secciones/enfermeria/madrid-acoge-en-junio-de-2024-las-34-jornadas-de-enfermeras-gestoras-4797
https://www.redaccionmedica.com/secciones/derecho/ofensiva-enfermera-contra-la-lops-para-evitar-discriminacion-profesional--3468
https://isanidad.com/251153/innovacion-en-gestion-e-investigacion-enfermera-ejes-de-las-jornadas-nacionales-de-enfermeras-gestoras/
https://isanidad.com/251292/los-nuevos-roles-de-especializacion-enfermera-y-la-re-evolucion-de-los-cuidados/
https://www.infosalus.com/actualidad/noticia-unidad-enfermera-pide-ley-seguridad-paciente-apruebe-cuanto-antes-modificaciones-notables-20230516110442.html
https://www.phmk.es/hospitales/zaragoza-acogera-el-24-congreso-nacional-de-hospitales-y-gestion-sanitaria
https://www.consalud.es/profesionales/unidad-enfermera-reclama-aprobacion-de-la-ley-seguridad-paciente_129867_102.html
https://diarioenfermero.es/nursing-research-challenge-impulsar-investigacion-enfermera/
https://www.redaccionmedica.com/secciones/enfermeria/la-ratio-enfermera-por-por-nivel-asistencial-se-queda-corta-para-la-gestion-5259
https://www.diariomedico.com/enfermeria/profesion/jesus-sanz-una-enfermera-puede-ser-consejera-de-sanidad-o-gerente-sin-ningun-problema-no-entendemos-que-no-pueda-dirigir-un-centro-de-salud.html
https://medicinaresponsable.com/entrevista/jesus-sanz-villorejo-ande-hay-quienes-no-gusta-enfermeras-a1
https://www.redaccionmedica.com/secciones/enfermeria/enfermeria-ante-el-salto-al-vacio-de-su-movilidad-no-valemos-para-todo--9481
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