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El Gerente del Servicio Andaluz de Salud, Miguel Angel Guzman Ruiz, inaugura la 12
Jornada Precongresual del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria

Reconocimiento y agradecimiento. Son las palabras que el Gerente del Servicio Andaluz de Salud.
Consejeria de Salud y Familias de la Junta de Andalucia, Miguel Angel Guzman Ruiz, ha destacado sobre
la labor de profesionales sanitarios y directivos de la salud en la atencion y gestion sanitaria del Covid-19,
durante la inauguracién de la 12 Jornada Precongresual del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion
Sanitaria, celebrada los pasados 25 y 26 de febrero en el Hospital Universitario Clinico San Cecilio de
Granada, bajo el lema Covid-19: Oportunidad y Gestion. “Cuando se cumple aproximadamente un afo del
inicio de la pandemia, foros en los que se puedan compartir experiencias, andlisis y aprendizajes sobre la
gestion del Covid-19 son fundamentales”, explica M2 Angeles Garcia Rescalvo, Presidenta de la 12 Jornada
Precongresual del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria.

De izqda. a dcha.: José Antonio Medina, Presidente del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria, José
Soto, Presidente de SEDISA, Miguel Angel Guzman Ruiz, Gerente del Servicio Andaluz de Salud. Consejeria de Salud y

Familias de la Junta de Andalucia, M2 Angeles Rescalvo, Presidenta de la 12 Jornada Precongresual 22 Congreso Nacional
de Hospitales y Gestidn Sanitaria, y Jesus Sanz Villorejo, presidente de ANDE

Como inicio de esta 12 Jornada Precongresual se ha contado con la participacién de Antonio Garrigues
Walker, Presidente de la Fundacién Garrigues, quien ha reflexionado sobre la situacién de envejecimiento
de la poblacién y sobre las Organizaciones Sanitarias con propdsito. Sobre el primer tema, en palabras de
Garrigues, “el envejecimiento y la longevidad de la poblacion obligan a replantear la sociedad, desde el
enfoque del sistema de pensiones hasta la necesidad de gestionar las expectativas de las personas que no
quieren jubilarse y desean desempefar tareas en las que puedan seguir aportando”. Este cambio en la
sociedad, junto a otros, conlleva necesariamente un cambio en las Organizaciones Sanitarias, en su
propodsito. “Para ello -explica Garrigues- es fundamental analizar como abordan otros sistemas sanitarios
estos cambios para mejorar. Y es que en Espafia contamos con un sistema maravilloso pero mejorable”.
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Para José Soto, Presidente de la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud, este enfoque es clave, “en
tanto en cuanto es prioritario que directivos de la salud y gestores analicemos cudl es la situacién y cémo
podemos mejorarla e impulsemos iniciativas para ello”. Algo que apoya también Jesus Sanz, presidente de
la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE), quien ha destacado “la necesidad de adaptar la
sociedad a la longevidad y su influencia en el sistema sanitario, que debe enfocarse a la cronicidad, a la
atencion sociosanitaria y a la revision de su financiacion, con el incremento de recursos”.

22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestidn Sanitaria

El 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestién Sanitaria, que tendra lugar en Malaga del 15 al 17 de
septiembre, se celebra bajo el lema Salud 4.0: El Nuevo Ecosistema y en él, segun palabras de su Presidente,
José Antonio Medina, “se pretende abordar los retos a los que se enfrenta el sistema sanitario en la
actualidad, a través de siete dreas temdticas: Personas, Innovacion, Integracion, Transformacion, Valor,
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa”.

Salud 4.0 es la clara evolucién de la Sanidad de la mano de las Tecnologias de la Informacidon y la
Comunicacién (TIC). Estas seran claves en el proceso de Transformacién Digital de la salud y fundamentales
para el desarrollo de la Sanidad futura. “Una Sanidad de calidad, corresponsable socialmente contribuyendo
a consequir los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fundamentada en la evidencia cientifica, soportada por
la Medicina Basada en Valor y personalizada”, explica José Antonio Medina. Sin duda, el Congreso pondra
de manifiesto y realzard el sanitario como un sector de gran transcendencia en la economia y que debe
tener una clara apuesta en la agenda politica.

Experiencias en la gestion del Covid-19

Analizar la situacién actual de la pandemia, conocer y poner en comun experiencias de la gestion de la
misma desde la perspectiva del aprendizaje y evaluar propuestas futuras han sido los objetivos centrales
de la 12 Jornada Precongresual del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria. Durante la
misma, se ha puesto de manifiesto la importancia del aumento del nimero de profesionales en las
Organizaciones Sanitarias y su formacion especifica, el refuerzo de la Atencidn Primaria y la Salud
Pablica y contar con planes estratégicos de crisis, como herramientas clave en la gestidon de una
pandemia como la ocasionada por el Covid-19. Ademds, se ha contado con la participacidon de
profesionales que fueron contagiados y han compartido su experiencia.
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Mas de 500 asistentes en este primer hito hacia la celebracién del 22 Congreso Nacional de Hospitales
y Gestién Sanitaria de SEDISA y ANDE.

El Hospital Universitario Virgen de la Victoria de Malaga fue la Zona 0 en Andalucia en la primera ola. La
gestion realizada en marzo 2020, ha sido expuesta por Yolanda Lupiaiiez Pérez, Directora de Planificacion
estratégica y Procesos en ese momento “Para abordar la pandemia se desarrollé un plan estratégico
basado en el control de la variabilidad del Proceso 6M: Material, Maquinaria, Metodologia, Mano de obra,
Medio externo y Medicion. Dada la premura con la que el Hospital recibio el pico asistencial de pacientes
Covid-19, hubo que transformarlo muy rdpidamente pues estaba ocupado por pacientes no Covid y se
contaba con muy pocas camas libres, la escasa capacidad de extractores de ARN y reactivos y la falta de
material que se tuvo de forma generalizada; se consiguio dar respuesta sin colapsarse estableciendo un plan
de accidn riguroso en todas las dreas mencionadas, destacando el trabajo extraordinario que hicieron los
profesionales por el amor a su Hospital y a sus pacientes”.

Por su parte, M2 Angeles Garcia Rescalvo, Presidenta de la 12 Jornada Precongresual, ha presentado las
acciones llevadas a cabo por el Hospital Universitario Virgen de las Nieves de Granada, del que es Directora
Gerente y que tuvo en las fechas del 31 de marzo -en hospitalizacion y urgencias- y del 4 de abril -en la
Unidad de Cuidados Intensivos (UCI)-, la maxima sobrecarga. Segun Rescalvo, el plan de contingencia giré
en torno al aumento de la capacidad de camas, la disposicidon de camas y respiradores privados, la creacion
de espacios para la atencidn de pacientes Covid-19, como la Feria de Muestras de Armilla, la medicalizacion
de hoteles, la intervencién de residencias y la coordinacidn entre Atencion Hospitalaria y Primaria. “La
pandemia ha puesto de manifiesto que el sistema posee importantes fortalezas, como la capacidad de
adaptacion de las Urgencias y las UCI, asi como de los circuitos”, explica |la Directora Gerente del Hospital
Universitario Virgen de las Nieves. “Hemos aprendido que, en el marco de la Cultura del NO HACER, la
telemedicina puede aportar muchisimo, que se puede evitar la exposicion intrahospital, que hay que reforzar
los lazos entre Atencidon Primaria y Hospitalaria y contar con una arquitectura hospitalaria cambiante”.

Para José Soto, presidente de la Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud (SEDISA) y Director Gerente
del Hospital Clinico San Carlos, en la primera ola, “en Madrid fue fundamental la adaptacion de zonas en
los hospitales para disposicion de camas Covid-19, la incorporacion de profesionales sanitarios de diferentes
especialidades médicas a la atencion a pacientes Covid-19, la creacion de un programa especifico de gestion
de materiales, el apoyo psicoldgico a pacientes, familiares y profesionales y el concepto de un hospital tnico
en la Comunidad”. Tras la primera ola, asimismo, “fue fundamental el plan de elasticidad de los hospitales
a la espera de siguientes olas de la pandemia, lo que ha permitido una mejor y mds eficiente gestion de la
crisis sanitaria en la segunda y tercera ola”.
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1* JORNADA PRECONGRESUAL
VID: 19: OPORTUNIDAD Y GE N

Ponentes y moderador de la primera mesa. De izqda. a dcha.: Yolanda Lupiafiez Pérez, Directora de la Unidad de Gestion

Clinica de Oncologia Radioterapica y Radiofisica Hospitalaria del Hospital Universitario Virgen de la Victoria de Malaga,
M2 Angeles Garcia Rescalvo, Presidenta de la 12 Jornada Precongresual 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion
Sanitaria y Directora Gerente del Hospital Universitario Virgen de las Nieves de Granada, Manuel Reyes Nadal, Director
Gerente del Hospital Universitario Clinico San Cecilio de Granada, José Soto Bonel, Presidente de SEDISA y Director
Gerente del Hospital Clinico San Carlos de Madrid, y Manuel Molina Mufioz, Director Gerente del Hospital Universitario
Virgen del Rocio de Sevilla

Propuestas futuras de Gestion tras la Covid-19. Por la reconstruccion y la transformacion
del Sistema Sanitario

La segunda mesa de la 12 Jornada Precongresual se ha dedicado a recoger algunas de las propuestas
necesarias para la reconstruccion y la transformacion del Sistema Sanitario: los RRHH, el refuerzo
estratégico de la Atencién Primaria y la Salud Publica, la transformacién digital y la necesidad de desarrollar
planes estratégicos para hacer frente a crisis sanitarias.

En el primer apartado, Pilar Bartolomé, Directora General de Personal del Servicio Andaluz de Salud.
Consejeria de Salud y Familias de la Junta de Andalucia, ha expuesto el ascenso del Presupuesto de la
Consejeria de Salud y Familias de la Junta de Andalucia para 2021 asciende a 11.772 millones de euros, “lo
que supone un incremento del 6,4% respecto al afio 2020 y 1.930 millones mds que en 2018”, explica. “La
inversion en sanidad alcanza el 7% del PIB andaluz, una cota histdrica”. Y es que la crisis sanitaria ha puesto
de manifiesto la necesidad de una mayor inversién en sanidad, desde todas las perspectivas, incluyendo la
de los profesionales de las Organizaciones Sanitarias, no solo a corto plazo. A este respecto, en el caso de
Andalucia, Pilar Bartolomé afirma que “los contratos realizados en diciembre de 2020 suponen mds de 4.000
mds respecto a las 12.000 contrataciones de personal de refuerzo en los momentos mds criticos de la
primera ola de la pandemia”. En este incremento, destaca la necesaria dotacién y refuerzos en
Epidemiologia, Medicina Preventiva y Salud Laboral, ambito en el que, seglin Directora General de Personal
del Servicio Andaluz de Salud, “se ha realizado un refuerzo importante de profesionales de salud laboral y
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medicina del trabajo, enfermeria del trabajo, técnicos de seguridad, técnicos de higiene y técnicos de
ergonomia y psicosociologia”.

Por otra parte, otras dreas en las que se estd haciendo un esfuerzo importante al respecto, son el ambito
académico, la investigacidn y las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn (TIC). “Los principales
proyectos de la estrategia para avanzar en la transformacion de los diferentes sistemas digitales de salud,
a través de desarrollos y proyectos de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones son
‘ClicSalud+’, ‘Gestor de Informes’ y el ‘Mddulo de Datos Bdsicos de Salud’. Tratan, ademds, de reforzar el
desarrollo del teletrabajo y hacer posible la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como romper
barreras y expandir la informacion y la formacién”, concluye Pilar Bartolomé.

JORNA
PRECONGRESUAL

Ponentes y moderador de la primera mesa. De izqda. a dcha.: Sebastian Manzanares Galan, Director Médico del Hospital

Universitario Virgen de las Nieves de Granada, Pilar Bartolomé Hernandez, Directora General de Personal del Servicio
Andaluz de Salud. Consejeria de Salud y Familias de la Junta de Andalucia, José Luis Salcedo Lagullén, Director Gerente
del Hospital Vithas Granada, Carmen Valero Ubierna, Jefa de Servicio de Medicina Preventiva y Salud Publica del Hospital
Universitario Clinico San Cecilio de Granada, y Francisco José Guerrero Garcia, Subdirector Médico de Calidad,
Accesibilidad y Relaciones con Atencidn Primaria del Hospital Universitario Clinico San Cecilio de Granada

Si el refuerzo estratégico de la Atencion Primaria y la Salud Publica es un reto de hace afios para el Sistema
Sanitario, la crisis ocasionada por el Covid-19 lo ha puesto ain mas de manifiesto. En el ambito de la
Atencién Primaria, Francisco José Guerrero Garcia, Subdirector Médico de Calidad, Accesibilidad y
Relaciones con Atencion Primaria del Hospital Universitario Clinico San Cecilio de Granada, ha destacado,
entre otras necesidades, las siguientes: la Atencidn Sanitaria debe ser el eje del Sistema Sanitario, liderando
la gestion de los procesos del paciente crénico y la toma de decisiones relacionadas con la organizacién y
gestién de los recursos sanitarios. Por otra parte, dado su papel central en el Sistema Sanitario, los médicos
de familia y pediatras deben tener acceso al catdlogo completo de pruebas complementarias.
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Respecto a los profesionales, el ejercicio de la Medicina en Atencién Primaria debe tener un entorno
profesional y laboral atractivo, la formacidn en este dmbito debe comenzar en la universidad y se debe
facilitar el acceso de los profesionales de Atencidén Primaria a las actividades formativas y promover la
investigacion teniendo en cuenta las caracteristicas propias de dicho nivel asistencial.

Se trata de objetivos expuestos en el Decéalogo para una Atencion Primaria de Calidad, publicado hace afos
por el Foro de Médicos de Atencion Primaria, pero que en la actualidad siguen sin estar cubiertos.

Ademas de la necesaria apuesta por la Atencidén Primera de forma estratégica, como eje real del Sistema
Sanitaria, durante la 12 Jornada Precongresual del 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria,
quedd patente que la Salud Publica es clave en las pandemias, “las epidemias no se ganan con los
tratamientos sino con la Salud Publica”, explica Carmen Valero, Jefa del Servicio de Medicina Preventivay
Salud Publica del Hospital Universitario Clinico San Cecilio de Granada.

Todas las propuestas, de todos los dmbitos, deben plantearse y recoger en un plan estratégico sanitario,
algo que, seguin Sebastian Manzanares Galan, Director Médico del Hospital Universitario Virgen de las
Nieves de Granada, tiene aun mucho camino por recorrer. Y es que un plan estratégico debe recoger el
dénde, el cuando, el cdmo y el qué, como programa de actuacion que consiste en aclarar lo que queremos
conseguir y cdmo se pretende conseguirlo. El avance, segin Sebastidn Manzanares, debe dirigirse a la
adecuacién de plantillas, a la especializacion profesional a la evaluacion de resultados y a la renovacion
tecnoldgica, realizando cambios profundos en la cultura organizativa y a través de reingenieria en los
procesos de atencion. Asimismo, el Director Médico del Hospital Universitario Virgen de las Nieves de
Granada apunta a la necesidad de reforzar las alianzas entre sanidad publica y privada, avanzar en la
cogobernanza y fortalecer la salud publica.

Profesionales afectados por el covid-19

La 12 Jornada Precongresual se ha cerrado con una mesa, moderada por José Antonio Medina Carmona,
Presidente 22 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria, en la que profesionales afectados por
el Covid-19 han compartido sus experiencias. En ella ha quedado patente la gran labor profesional realizada,
la dedicacién de los profesionales y el gran compromiso con los pacientes y el Sistema Sanitario.

En esta mesa han participado M2 José Rodriguez Sanz, del Hospital Universitario Virgen de las Nieves de
Granada, Manuel Colmenero Ruiz, del Hospital Universitario Clinico San Cecilio de Granada, José Luis
Alvarez Campillo del Hospital Juan Ramén Jiménez de Huelva, Antonio Duarte Carazo, del Hospital
Universitario de Torrecardenas de Almeria, Ismael Tinoco Racero, del Hospital Universitario Puerta del Mar
de Cadiz, y M2 Nieves Gdmez Camacho, del Complejo Hospitalario de Jaén. “Somos profesionales sanitarios,
pero ante todo somos personas”, ha trasladado M2 José Rodriguez Sanz, del Hospital Universitario Virgen
de las Nieves de Granada.
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