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Como todos los afios, por estas fechas, editamos la Memoria de Ac-
tividades de la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria que
nos permite dar a conocer el trabajo realizado por la Junta Directiva
y un gran numero de asociados de ANDE, a los que desde aqui deseo
trasmitir todo mi agradecimiento. Gracias a la misma podemos evaluar
las actividades realizadas y los objetivos alcanzados dejando al mismo
tiempo, al descubierto, las dreas que deben merecer nuestra atencion
en el futuro.

En 2012 hemos seguido instalados en momentos y situaciones adver-
sas en las que el liderazgo directivo es mds imprescindible que nunca
para garantizar la sostenibilidad del Sistema Sanitario y para el éxito
de nuestras organizaciones. Los recortes sanitarios estan afectando
a todo el SNS, pero hay que reconocer que, aunque no de la misma
manera en todos los sitios, la gestion sanitaria esta transferida y por
lo tanto las decisiones politicas en cada comunidad auténoma estan
estableciendo diferentes prioridades. Las enfermeras gestoras vienen
trabajando para minimizar las repercusiones que estos recortes pue-
dan tener en las personas e instituciones sanitarias, asi como en me-
jorar la gestidn y terminar con las bolsas de ineficiencia que el sistema
tiene; este es uno de los principales retos que los gestores debemos
afrontar. El directivo de hoy ha de ser capaz de adoptar decisiones
con flexibilidad y rapidez, adaptarse a los cambios y manejar los es-
cenarios, poniendo especial atencién en la transparencia y en el buen
gobierno. Los procesos innovadores deben acelerarse y los principios
de excelencia son absolutamente imprescindibles. Sin duda, nuestras
organizaciones cuentan con directivos capaces de construir un futuro
mejor y sostenible.

Desde la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria estamos
trabajando junto con otras entidades (Sindicatos, Sociedades cienti-
ficas...) para mantener una estrategia de actuacion conjunta y coordi-
nada para asegurar el mantenimiento y sostenibilidad del Sistema Na-
cional de Salud, un sistema que es referente a nivel internacional, que
genera riqueza, empleo y grandes beneficios a los ciudadanos, ademas
de contribuir de forma decidida a la cohesién social y con un coste
inferior a la media de los paises de nuestro entorno. ANDE entiende
como sostenibilidad la consecucion de valor para el ciudadano (foco
del sistema) a través de la interaccidén de: Una gestion profesional; una
aportacion de técnica, conocimiento y servicio de las empresas; asi
como la creatividad y el compromiso de los profesionales, debiendo
las administraciones publicas facilitar un entorno organizado y favo-
recedor.

Jesus Sanz Villorejo
Presidente de ANDE
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Organizadas por el Vocal de la Comunidad de
Galicia, D. Alfredo Moreno Alegre.

Celebradas en la ciudad de La Corufia, en el Palacio
de Congresos y Exposiciones, zona de la Marina, del
23 al 25 de Mayo de 2012. Con el lema “Gestion
Enfermera: Nuevos retos, nuevas oportunidades”.
Reconocidas de interés sanitario por resolucién
17/04/2012. N2 Expediente: SA301A 2012/42-1.
Objetivos:

Nuestro principal objetivo consiste en tener un foro
donde compartir, debatir y aportar conocimiento
sobre experiencias, innovaciones y buenas prac-
ticas, en aspectos relacionados con la gestion y el
liderazgo. Un foro en el que se analice la situaciéon
actual de las Enfermeras Gestoras, se compartan
experiencias y se favorezca la discusion, siempre
con la mirada puesta en el futuro y teniendo pre-
sente el lema “Gestién Enfermera: Nuevos retos,
nuevas oportunidades”.

Con este lema se pretende hacer referencia a las
nuevas situaciones que nos envuelven y siem-
pre con la responsabilidad de garantizar la se-
guridad y calidad de la practica clinica, en un
contexto orientado al desarrollo responsable y
sostenible.

Inscripciones: 453
Trabajos aceptados: 201
e Comunicaciones orales: 120

e Experiencias: 26
e Posters: 55
e Stands: 20

Premios:

1. Premio a la mejor Comunicacion Oral, otorgado
por el Comité Cientifico, con una dotacién econd-
mica de 900 €, a la comunicacidn titulada: “Evalua-
cion de 3602 de la Direccion de Enfermeria”.
Autores: Prieto, Ana M9; Basante, A.; Rodriguez-He-
via, A; Ferndndez, S. Hospital El Bierzo. Ponferrada.

2. Premio a la mejor Experiencia comunica-
da, otorgado por el Comité Cientifico, con una
dotaciéon econdémica de 900€, a la experiencia
titulada:”Incorporacion de EIR en pediatria. Impul-
so profesional para las enfermeras asistenciales”.

Autores: Mufioz, M® J.; Garcia, JL; Navares, N; Revi-
riego, L.; Rey, E.; Rodriguez, A.; Triguero, N.; Zotes,
R. Hospital Universitario Ramadn y Cajal. Madrid.

3. Premio al mejor Poster, otorgado por el Comité
Cientifico, con una dotacién econdmica de 500¢€, al
poster titulado:”Enfermeria en la Atencion al Pa-
ciente crénico: Desarrollando nuevos roles”.
Autores: Cidoncha, M.A.; Chueca, A.; Sdnchez, |.;
Gonzdlez, R.M.; Pefia, M.L. Bikandi, J.; Abos, G.
Osakidetza.

CONCLUSIONES:

El acto de inauguracion de las Jornadas fue pre-
sidido por la Consejera de Sanidad, Dfia. Rocio
Mosquera, para la que el trabajo que desarrollan
a diario las enfermeras en los hospitales y centros
asistenciales supone una pieza fundamental del sis-
tema publico de Salud. En concreto, “un pilar basi-
co” del sistema sanitario. Incidié en que un mayor
peso de la enfermeria supondria “un aporte funda-
mental para la sostenibilidad del sistema”. “Genera
eficiencia y unos ahorros muy importantes para la
solvencia del sistema publico de salud”.

Mesa redonda 1. La Sociedad del cuidado:

Se pusieron en evidencia diferentes estrategias
para el abordaje de la cronicidad: los modelos de
gestion para la integracion del enfermo con tras-
torno mental severo, la potenciacién del ciudadano
como actor dentro de las organizaciones sanita-
rias y la formulacion de nuevos roles profesionales
(EPA), para afrontar de manera efectiva la creciente
complejidad de los procesos.

e Es necesario implantar y asumir una cultura de
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“rendicidn de cuentas”. Tenemos la obligacion, con
el ciudadano, de hacer todo con responsabilidad de
costes.

e Es necesario que las decisiones sean efectivas,
oportunas y necesarias y que el ciudadano sea el
protagonista: “Hay que poner en valor el papel del
ciudadano”.

Mesa redonda 2. Conocimiento e Innovacion: la
gestion basada en la evidencia:

Se resalto la importancia de la rendicion de cuentas
de los gestores, a través de la incorporacion de es-
tudios de “benchmarking”, como herramienta que
permita visualizar los resultados obtenidos y propi-
cie la competencia.

Se puso en valor el desarrollo de las TICS al servicio
de profesionales y ciudadanos.

También se evidencio la necesidad de reconducir
nuestras organizaciones para fomentar la partici-
pacion efectiva de las enfermeras en la toma de
decisiones.

La transferencia de conocimiento y la PCBE en en-
fermeras depende de los entornos de practica y de
las distintas caracteristicas individuales.

Mesa redonda 3. Etica y Valores en la Gestién:

e En la ponencia: “Ciencia, Salud y Comunicacion”

B als

se instd a reflexionar sobre qué entendemos por
salud, su relacion con los avances cientificos y una
critica adecuada sobre el modo en qué estos se di-
vulgan.

¢ En la ponencia: “La responsabilidad del gestor en
tiempos de crisis” se recalcd que “el gestor, que
también es enfermero, tiene presente que de su
gestion depende que la dignidad, que es el valor
esencial del cuidado, sea respetada y fomentada,
tanto en el seno de los equipos como en la planifi-
cacion y puesta en marcha de los cuidados”.

¢ Y en la ultima ponencia: “El contagio de los valo-
res a través de las conexiones” se destaco que “El
analisis de Redes Sociales es una herramienta que
facilita conocimiento sobre el comportamiento en
red de los profesionales”.

Mesa redonda 4. Investigacion, Docencia y Desa-
rrollo Profesional:

e Se sefialé la importancia de las tecnologias de la
informacién como herramientas capaces de favo-
recer la autonomia y la corresponsabilidad de los
ciudadanos, al mismo tiempo que proporcionan
espacios de encuentro y de desarrollo de los profe-
sionales, y, todo ello, para conseguir una asistencia
comprometida con la excelencia.

e |dentificar los objetivos que se quieren conseguir
y los recursos con los que cuenta para ello, es fun-




damental para que los gestores aprovechen el po-
tencial de las TICS.

Mesa Debate:

La mesa debate estuvo compuesta por participan-
tes externos al mundo sanitario, pero que apor-
taron su perspectiva en el plano de la gestion y li-
derazgo de proyectos. El papel de moderador fue
asumido por D. Jesus Sanz Villarejo.

En el plano politico, nos acompafié la portavoz ad-
junta de la Comisidn de Sanidad del PP, Dfia. Maria
Olga Iglesias Fontal, que en su intervencion comen-
t6é que “apostamos por tender la mano a la enfer-
meria”, y la diputada de la Comisidn de Sanidad por
el PSOE, Diia. Gracia Fernandez Moya que concluyd
diciendo que “una buena gestidn es una gestion de
equipo”.

Talleres:

Se realizaron cuatro talleres con el reconocimien-
to de crédito de 0.30 cada uno de los mismos, con
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asistencia de treinta alumnos por taller:

==> Coach estratégico. Impartido por D. Santiago
Moraleda.

==>Como publicamos. Impartido por Dfia. Patricia
Gomez Picard.

==> Cdmo hablar en publico. Impartido por D. San-
tiago Moraleda.

==> Confianza. Impartido por D. Jests Angel San-
chez.

Reconocimiento a una trayectoria profesional.
Se concedié el reconocimiento a la Trayectoria Pro-
fesional a la enfermera gallega Dfia. Rosa Gonzélez

Gutiérrez-Solana.

Reconocimiento al asociado del afio.

Se concedid el premio al asociado del afio, de la
Asociacién Nacional de Directivos de Enfermeria,
a D. Juan Paricio Mufioz , vocal de la ANDE por la
Comunidad de Aragon.




. NADA DE DEBATE ANUAL DE MADRII

itario
a

tad de Madrid

El dia 23 de Noviembre de 2012 se celebrd, en Ma-
drid, la Jornada de debate titulada: “El papel del
mando Intermedio en la Innovacion y el Desarro-
llo de las Organizaciones”. Dicha jornada fue orga-
nizada por ANDE y la Direccion de Enfermeria del
Hospital de Fuenlabrada y tuvo lugar en el salén de
actos de dicho Hospital.

Inscripciones:

El nimero de asistentes fue de 174 enfermeras
gestoras y/o con interés por la gestion, proceden-
tes de 16 Comunidades Auténomas, siendo las de
Madrid y Castilla-La Mancha las que mas profesio-
nales aportaron.

Objetivos:

Analizar el papel que juegan los mandos interme-
dios en el desarrollo y en la innovacion en las Ins-
tituciones Sanitarias y en el Sistema Nacional de
Salud.

Conclusiones:

La inauguracién corrié a cargo de D. Manuel de
la Puente Andrés, Director Gerente; D. Pedro Mi-
guel Gomez Garcia, Director de Enfermeria del H.
de Fuenlabrada; D. Jesus Sanz Villorejo, Presidente
de ANDE y Dila. M2 de la Loma Segarra Cafiamares,
Vocal de ANDE por la Comunidad de Madrid.

El programa cientifico se desarrollé a lo largo de la

mafiana, inicidandose con la conferencia inaugural:
“Innovaciones en la gestion empresarial”, en la que
se presentaba la experiencia de Casbega S.A., em-
presa embotelladora de productos Coca-Cola para
la zona Centro de Espafia. En ella se desentrafio el
papel “clave” que juegan los mandos intermedios
en la gestion de esta empresa, ya que son para
ellos un eslabén fundamental en la seleccién de
personal, en el desarrollo de los profesionales, en
la creaciéon del sentido de pertenencia y en la co-
municacion interna.

El rol directivo objeto de reflexion:

A continuacién se desarroll6 la primera mesa: “Las
perspectivas del mando intermedio en los diferen-
tes niveles del SNS”, analizando el papel del mando
intermedio de enfermeria en el ambito sanitario y
con un recorrido a través de los tres niveles asis-
tenciales principales: primaria, especializada y so-
ciosanitaria.

Destaco, en todos ellos, el rol fundamental que de-
sarrollan al ejercer su funcion directiva y su papel
clave en el funcionamiento cotidiano en los dife-
rentes dmbitos de su trabajo. Asimismo, se puso
de manifiesto en las sucesivas ponencias, la falta de
definicion de los mandos intermedios en cuanto a
contenidos y las grandes diferencias de funciones,
estructura y dotacion entre instituciones homogé-
neas.



ACTIVIDADES CIENTIFICAS ANDE/SEDISA

JRNADA DE DEBATE ANUAL DE MADRID

La segunda mesa: “Los mandos intermedios y la
gestion en las nuevas realidades”, analizé noveda-
des relevantes e innovaciones, como la presenta-
cién de las unidades docentes multidisciplinares,
destacando el caso de la Unidad Docente Multi-
profesional de Salud Mental del Hospital Universi-
tario de Fuenlabrada, en las que la enfermeria se
incorpora, como una profesiéon mas, con el resto de
profesionales para la realizacidon de una formacion
especializada multidisciplinar.

Se completd dicha mesa con la exposicion de dos
programas: primero el titulado “La voz de los pa-

cientes” del Hospital de Guadarrama, que busca
que el paciente sea “el protagonista” de su aten-
cién y a continuacion el titulado “Valcronic” de la
Comunidad Valenciana, que incorpora las nuevas
tecnologias y la telemedicina para el seguimiento
de los pacientes crénicos en su domicilio.

La jornada finalizd con el acto de reconocimiento,
por parte de la ANDE, a la profesora Dia. Marta
Duran por su labor y liderazgo en el desarrollo de
la atencion primaria y por ser un referente todos
estos afios para la enfermeria espafiola.

18 CONGRESO NACIONAL DE _

Creando valor
sostenible

CONGRESO NACIONAL 1 8 |
DE HOSPITALES
Y GESTIGN SANITARIA

Bilbao = Palacio
20-21-22 de febr

Conjuntamente con la Sociedad de Directivos de |a
Salud (SEDISA), se celebra el 182 Congreso Nacional
de Hospitales, en Bilbao, durante los dias 20, 21y
22 de febrero de 2013 con el lema: “Creando valor
sostenible”.

El lema elegido, entendiendo que en la actual crisis
econdmica, en la que hay una menor disponibili-
dad de recursos, es necesario adaptar el modelo de
atencién asistencial a las nuevas necesidades sa-
nitarias de la poblacién, considerando al paciente
como centro del sistema.

La sanidad espafiola afronta una serie de retos, al
igual que el resto de sistemas sanitarios europeos,
que es preciso abordar a corto y medio plazo para
garantizar, en el futuro, sus caracteristicas de ex-
celencia en la calidad. Asi mismo, la equidad y la
cohesidn han de solventarse asegurando la sosteni-
bilidad de los servicios de salud.

El Congreso va a recoger las experiencias mas in-
teresantes que otros paises estan implementando
para garantizar la sostenibilidad desde la perspec-
tiva de los pacientes, los profesionales, los agen-
tes sociales, los proveedores y los gestores. Estas
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experiencias van a abarcar, desde estrategias para
afrontar el corto plazo, que permitan reducir costes
sin afectar a la calidad ni a la oferta de servicios,
hasta estrategias que nos permitan afrontar los re-
tos a medio plazo, como pueden ser la integracidn
asistencial y la gestion de los enfermos crénicos.

Se ha organizado en 9 areas tematicas:

1.- Traspasando Fronteras

2.- Rediseflando las organizaciones. Nuevas estruc-
turas y esquemas organizativos.

3.- Reubicando al paciente en el foco del Sistema.
4. -Haciendo realidad la nueva era Tecnoldgica.

5.- Construyendo liderazgo innovador con los pro-
fesionales.

6.- Innovando en sistemas de financiacion de la
salud y gestion econdémica.

7 .- Gestionando el conocimiento con un nuevo en-
foque.

8.- Fomentando la sostenibilidad y responsabilidad
social corporativa, y

9.- Caminando hacia la medicina personalizada.

Lideran este 182 Congreso, D. Gregorio Achutegui
Basagoiti, presidente, Diia. Carmen Yarritu Fernan-
dez, presidenta del Comité Cientifico y Diia. Inma-
culada Sanchez Martin, vicepresidenta del Comité
Cientifico, para lo que cuentan con la colaboraciéon
de las estructuras de las dos sociedades y del ente
publico Osakidetza. Servicio Vasco de Salud.

Il Premio SEDISA-ANDE:-d Politica Sanitaria

SEDISA (Sociedad Espafiola de Directivos de la Sa-
lud) y ANDE (Asociacion Nacional de Directivos de
Enfermeria) han creado el Premio a la personalidad
politica. En su segunda edicién, el Premio SEDISA-
ANDE a la Personalidad Politica Sanitaria 2011 ha
sido otorgado al Consejero de Sanidad de Madrid,

sociedad
espanola de
directivos
de la salud

D. Francisco Javier Fernandez — Lasquetty Blanc. El
acto de entrega se celebré en Madrid, el dia 28 de
junio de 2012, en la sede del Grupo Fundosa, con la
presencia de los Gerentes y Directivos de la Comu-
nidad de Madrid.

1l
Asociacién Nacuenal de Directidos de Enformeria



FORO GERENDIA

Y Geren

Gestion en diabetes

Gerendia en Accion

Evaluar para transformar

Salon Auditorio de la
Fundacion Abbott Madrid

Abbott

A Promise for Life

El Foro Gerendia nace para desarrollar un espa-
cio de conocimiento aplicado que permita crear
oportunidades de aprendizaje mutuo, apoye los
procesos de decisiones de los gestores sanitarios,
permita conocer estrategias y modelos de Gestidon
en Diabetes, compartir experiencias y debatir y dis-
cutir sobre los diferentes factores que influyen en
el reto complejo que es gestionar la diabetes en los
distintos niveles Macro, Meso y Microgestion.
Surge de la colaboracién de la Divisién de Diabe-
tes de Abbott, la Agencia de Evaluacion de Tecno-
logias Sanitarias del Instituto de Salud Carlos Il y
la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE).

IV FORO GERENDIA — GESTION EN DIABETES. GE-
RENDIA EN ACCION: “Evaluar para Transformar
¢Qué y cdmo medir?”, celebrado los dias 1y 2 de
marzo de 2012, en el Salén Auditorio de la Funda-
ciéon ABBOTT de Madrid. En él participd Diia. Car-
men Ferrer Arrendo, Gerente del Hospital de Gua-
darramay socia de esta Asociacidn, con la ponencia
“El compromiso de los expertos, el compromiso
con la sostenibilidad”

IV FORO GERENDIA- CAT — GESTION EN DIABETES.
GERENCIA EN ACCIO:

”El Canvi com a oportunitat”, celebrado el dia 7 de
marzo de 2012, en el Colegio Oficial de Enferme-
ria de Barcelona.

V FORO GERENDIA — GESTION EN DIABETES.
GERENDIA EN ACCION:

“La oportunidad de Re-pensar el sistema desde

el liderazgo Transformacional”, celebrado los dias 4
y 5 de octubre de 2012, en la Escuela Nacional de
Sanidad de Madrid.

Geren
Ge:

stion en diabetes

ANUARIO

ZGerendia en Accion:

'SEGUNDO ANUARIO GEf

z

ACTIVIDADES CIENTIFICAS EN COLABORACION
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ACTIVIDADES CIENTIFICAS EN COLABORACION

JORNADA DE GESTION Y ETICA

El 20 de enero de 2012, en el Salén de actos del
Hospital Universitario San Juan de Alicante, se ce-
lebré la Jornada de Gestién vy Etica, organizada por
la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria
(ANDE) vy el Consejo de Enfermeria de la Comuni-
dad Valenciana (CECOVA), en colaboracion con el
Colegio de Enfermeria de Alicante, la Consejeria
de Sanidad y la Agrupacién Mutual Aseguradora
(AMA). Conto con la asistencia de unos 100 pro-
fesionales.

El presidente del CECOVA, D. José Antonio Avila,
hizo referencia a lo complicado de la actual situa-
cién econdmica y sus efectos sobre el sistema sani-
tario, indicando, al hilo de ello, que la relacion con
los colegios profesionales debe ser de alianza entre
un grupo de personas que persiguen un objetivo
comun, en referencia a lo planteado durante la jor-
nada. D. Jesus Sanz, presidente de ANDE, enfatizo
en la circunstancia de que “en el ambito directivo
tenemos que tener un compromiso ético con la
sociedad, con el paciente y con los profesionales;
buscando la eficiencia no podemos olvidarnos de
los recursos de que disponemos y hay que buscar
un equilibrio entre ellos aunque estemos en un mo-
mento complicado como el actual”.

Diia. M2 del Remedio Yafiez, vocal de ANDE en la
Comunidad Valenciana, apuntd en la apertura de
esta actividad que “la calidad del cuidado enferme-
ro debe estar guiada por valores éticos que vamos a
analizar en esta jornada”.

En el acto de apertura intervinieron el Director Ge-
neral de Calidad y Atencidén al Paciente, D. Ignacio
Ferrer, D. Antonio Mufioz, Gerente del Departa-
mento de Salud Alicante-Hospital de San Juan, y D.
Juan Luis Zaragoza, Director de Enfermeria del De-
partamento de Salud de Alicante-Hospital de San
Juan.

El programa de la jornada se abrié con una con-
ferencia de D. Vicente Bellver, profesor titular del
Departamento de Filosofia del Derecho, Moral y
Politica de la Universitat de Valéncia, centrando su
intervencién en el desarrollo de siete cuestiones
centradas en argumentos tales como que la ética no
es una cuestion de etiqueta, sino de caracter, que
la gestidn es una profesidn de excelencia, que para
ser excelente en la gestidn no es imprescindible ser
buena persona ni ser buen enfermero (matizando
sin embargo la dificultad para ello), en la esencia
de la ética de la gestion, en el fin interno que per-
siguen los directivos sanitarios y de Enfermeria, en
los efectos de la participacion de un directivo en la

cultura de una organizacion y en la necesidad de
gue un directivo esté dispuesto a ser un héroe.
Con posterioridad a su intervencién tuvo lugar la
celebracidn de una mesa de reflexion, en la que se
abordaron diferentes aspectos relacionados con la
tematica de la jornada. En ella, participaron Diia.
Adela Villagrasa, Directora de Enfermeria del Hospi-
tal Padre Jofré de Valencia, D. Diego Ibafez, enfer-
mero jefe del Servicio de Atencién e Informacion al
Paciente del Hospital de Elda, y D. Ignacio Gonzalez,
psicélogo clinico.

AGORA
sTION

Viernes, 20 el p—

Salon de actos del Hospital Universitario San Juan de Ah(ume
Inscripcion gratuita:

e-mail: eventosprofesionales_alicante@cecova.org

Teléfonos: 965121372 / 96512 36 22 ® CECOVA: 963 29 80 88
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JORNADA DE BIOSEGURIDAD

ADAPTACION A LA REDACCION Y PREPARACION
DE CONCURSOS A LA NUEVA DIRECTIVA EUROPEA
32/2010.

El 6 de noviembre de 2012 en Sevilla, en el Hospital
Universitario Virgen Macarena y Area, se celebrd
la Jornada sobre Bioseguridad, con el objetivo de
adaptarse a la directiva europea 32/2010. Fue or-

El 28 de noviembre de 2012, en el Hospital General
Universitario Virgen de la Salud, de Elda, se cele-
bré la Jornada de Gestidn Sanitaria: “Cronicidad y
Sostenibilidad”, organizada por el Departamento de
Salud de Elda, la Sociedad Espafiola de Directivos
de la Salud (SEDISA), el Consejo de Enfermeria de
la Comunidad Valenciana (CECOVA) y la Asociacion
Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE). En
ella los Expertos abordaron la cronicidad desde di-
versos ambitos: modelos de abordaje, el papel de
la enfermera, la ética y el nuevo modelo de gestion

saNitaria. Asistieron 120 profesionales y, aproxi-
madamente, 80 personas de otros departamentos
de salud de la Comunidad Valenciana a través de
videoconferencia.

Los objetivos fueron crear un foro de reflexion y
discusion sobre los nuevos modelos de gestion de
la cronicidad, compartir programas multidiscipli-
nares de la Comunidad Valenciana de abordaje de

ganizada por la Asociacidon Nacional de Directivos
de Enfermeria y patrocinada por Becton Dickinson.
En ella se trataron aspectos como: Analisis de ries-
gos, seleccidn de los dispositivos de seguridad y su
implicacién en los concursos publicos y criterios de
coste-eficacia en la preparacién de concursos.

JORNADA GESTION SANITARIA: cronicidad y sostenibilidad.

la cronicidad, reflexionar sobre la ética que debe
guiar el comportamiento profesional en la atencién
a personas con enfermedades crénicas e informar
sobre el nuevo modelo de gestion compartida de la
Conselleria de Sanitat de la Comunidad Valenciana.
La gerente del Departamento de Salud de Elda,
Diia. Sofia Clar, inaugurd la Jornada, junto a D. José
Antonio Avila, presidente del CECOVA, D. Jesus
Sanz, presidente de ANDE, D. Carlos Arenas, Dele-
gado Territorial de SEDISA en Alicante y gerente del
Departamento de Salud de Orihuela y Diia. M2 del
Remedio Yafnez, vocal de ANDE de la Comunidad
Valenciana y directora de Enfermeria de Atencidn
Primaria del Departamento de Elda.

En la primera ponencia, D. Vicente Gil, responsable
de la Unidad de Investigacidn del Departamento de
Salud de Elda, presentd los “Nuevos modelos de
gestion en el abordaje de la cronicidad”, exponien-
do la experiencia de la Comunidad Valenciana en el
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JURNADA GESTION SANITARIA
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ambito de la estrategia de crénicos, y explicando la
existencia de tres programas: PROPESE, Valcronic y
Escarval. Insistié en la importancia de “la comuni-
cacion en la relacién entre sanitarios y pacientes”,
puesto que se trata de una de las herramientas mas
importantes con las que contamos.

En la segunda ponencia, Diia. Josefa Soler, del Ser-
vicio de Protocolizaciéon e Integracion Asistencial
de la Conselleria de Sanitat, expuso “El papel de la
enfermera en el abordaje integral de la cronicidad
y el paciente experto”, refiriéndose al autocuidado
y al paciente experto, como elementos claves para
seguir mejorando el tratamiento de las enferme-
dades crédnicas. En este sentido, profundizo en la
incorporacion de la Enfermera Gestora de Casos,
un nuevo perfil de enfermeria, cuya captacion del
paciente, seguimiento, continuidad en la atencion
y actuaciones personalizadas, “permite reducir un
77% las urgencias hospitalarias, un 70% los ingre-
sos en los casos de pacientes no paliativos, y un
78% las urgencias y un 64% los ingresos en los pa-
cientes paliativos”.

D. Vicente Bellver, profesor de Filosofia del Dere-
cho de la Universidad de Valencia y miembro del
Comité de Bioética de Espaiia, puso de manifiesto
la importancia de |a”ética en la atencion a la cro-
nicidad”. El sefior Bellver apunté que “el enfermo
crénico tiende a estar estigmatizado” y afirmé que
es necesario potenciar diversas areas para mejorar
la atencidn a estos pacientes, como son “la distribu-
ciéon correcta de los recursos, la complicidad entre
médico y enfermera, el trabajo en equipo y la edu-
cacioén”.

Por ultimo, el Director General de Régimen Econo-
mico de la Conselleria de Sanitat, D. Francisco So-
riano, tratd el tema de la sostenibilidad y presentd
el nuevo modelo de gestion sanitaria. Apuntd que
“ha llegado el momento de introducir el modelo
empresarial en el sector publico para afrontar la

falta de sostenibilidad del sistema sanitario pre-
servando la sanidad publica, sin que ello implique
destruir empleo publico, cerrar centros ni recortar
prestaciones, sino consiguiendo una mayor efica-
cia y eficiencia y evitando el despilfarro de recur-
sos”. Explicé las nuevas posibilidades del modelo
para el desarrollo profesional de los trabajadores,,
pues supone un nuevo sistema de incentivos que
prevé la posibilidad del aumento de retribuciones.
También hizo alusion al Sistema Logistico Integral,
que se pretende implantar durante el 2013, de
forma progresiva, y cuyo objetivo es integrar, en
un contrato, toda la actividad logistica de los de-
partamentos de salud, creando con este fin una
plataforma Unica para toda la Agencia Valenciana
de Salud.

CRONICIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

MIERCOLES 28 NOVIEMBRE 2012
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Revista MEDICAL-ECONOMICS

Medical,

Economics

Publicacién mensual de articulos en la Revista Me-
dical Economics, financiada por Abbott, en la sec-
cién de “Gestidn en Enfermeria”.

En ella se han publicado los siguientes articulos:

- “Garantizando la sostenibilidad”, por Dfia. Patricia
Gomez Picard, en colaboracién con D. Jesus Sanz
Villorejo, publicado en el N2 164, 27 de enero de
2012, pag 16 y 17. http://d14aafm5ckv3lj.cloud-
front.net/n163/GestionEnfermerial64.pdf

- “Enfermeria de Practica Avanzada como Metéfo-
ra”, por D. Roberto Galao Malo, publicado en el N2
166, 24 de febrero de 2012, pégs.. 12 y 13. http://
d14aafm5ckv3lj.cloudfront.net/n165/GestionEn-
fermerial66.pdf

- “Cronicidad, el dia mas importante es hoy”, por
Diia. Carmen Ferrer Arrendd y Diia. Emilia Fernan-
dez Piciochi, publicado en el N2 168, 23 de marzo
de 2012, pags. 44 y 45. http://d14aafm5ckv3lj.
cloudfront.net/n167/GestionEnfermerial68.pdf

- “El impacto del entorno 2.0”, por Diia. Blanca Fer-
nandez-Lasquetty Blanc. publicado en el N2 170, 20
de abril de 2012, pags. 16 y 17. http://d14aafm5c-
kv3lj.cloudfront.net/n169/GestionEnfermerial70.
pdf

PARTICIPACION EN OTROS FOROS

Hemos sido invitados como Asociacion a los si-
guientes actos cientificos:

AMPHOS (PROYECTO ANALISIS Y MEJORA DE
PROCESOS HOSPITALARIOS).

Colaboracidn entre Gestion Sanitaria de Abbott,
Planificacion y Desarrollo Consultores y el mundo
sanitario.

Objetivo: Canalizar las opiniones de las geren-
cias de los hospitales sobre las oportunidades de
mejora de los procesos hospitalarios y sobre las
medidas a tomar para hacerlas efectivas.

Se han fijado tres metas:

“Liderazgo enfermero en la Cronicidad. La
propuesta de Osakidetza”, por Dfa. Inmacu-
lada Sanchez Martin, N2 174, 29 de Junio de
2012, pags. 60 y 61. http://www.medecoes.
com/02numerosanteriores/index.asp?num=173
- “Gestidén de Cuidados vy Eficiencia”, por D. Juan
Paricio Mufioz, publicado en el N2 176, 28 de sep-
tiembre de 2012, pags. 14 y 15. http://d14aafm5c-
kv3lj.cloudfront.net/n175/Gestion_Enfermeria.pdf
- “El Parkinson y la Necesidad de la Especializacidn
de la Enfermeria”, por Dfia. Ana Camara y Diia.
Angeles Escarate, en el N2 178, 26 de octubre de
2012, pags. 18 y 19. http://d14aafm5ckv3lj.cloud-
front.net/n177/Gestion_enfermeria.pdf
- “Enfermera y Pacientes, motores del cambio”, por
Diia. M2 de la Loma Segarra, publicado en el N2 180,
23 de noviembre de 2012, pags. 14 y 15. http://
www.medecoes.com/02numerosanteriores/index.
asp?num=179
- “Atencidn Precoz a pacientes con baja laboral
de origen musculo — esquelético”, por Dfia. Car-
men Najera Herranz, en el N2 181, 14 de diciem-
bre de 2012, pégs. 18 y 19. http://www.medecoes.
com/02numerosanteriores/index.asp?num=180

e Ladeteccidny localizacion de las posibilidades de
mejora en la gestion de medios materiales, profe-
sionales y organizacion (entendida en su mas am-
plia acepcién).

e La elaboracion de propuestas a aplicar con ob-
jetivos de mejora de la efectividad y eficiencia sin
menoscabo de la calidad de los servicios.

e Transferencia de las ideas y propuestas a la so-
ciedad espafiola para su analisis y evaluacién y la
consideracion de su posible aplicacién en los servi-
cios de salud.



TERTULIAS GRUPO SANITRIA2000.

ANDE participa con el Grupo Sanitaria2000 para
participar dos veces al mes en las tertulias diarias
que el grrupo organiza y que son retransmitidas
via internet, en la direccién: http://www.sanita-
ria2000.tv/

También se puede acceder a las tertulias en la pu-
blicacién Sanitaria2000. http://directivos.publica-
cionmedica.com/

e SANITARIA2000 - ANDE:

Celebracion de un encuentro de gestores de enfer-
meria, similar al que dicho grupo editorial realiza
con otras asociaciones, como SEDISA. Estaria orien-
tado al ambito de la direccion y supervisidn, para
abordar la situacion del colectivo y el desarrollo

profesional y se incluirian contenidos orientados al
papel en la gestién y toma de decision dentro del
organigrama sanitario. Se reunirian en torno a 60
asistentes (con acompafiante como mucho seria-
mos 120 personas), en 2 Jornadas de trabajo, vier-
nes tarde y sabado tarde. En cuanto a necesidades
de patrocinio nos estamos moviendo en, alrededor
de 75.000 € (3-4 colaboradores).

AULA EUROPEA DE ENFERMERIA.

“Foro cientifico de debate del conocimiento enfer-
mero”. Organizado por el Departamento de Enfer-
meria de la Universidad Europea, en Villaviciosa de
0Odén, Madrid. Es un foro permanente, abierto y
gratuito, de encuentro y debate entre profesiona-
les de todos los ambitos de la Enfermeria sobre el
conocimiento enfermero.

ACUERDO DE COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

CONFEDERACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS Y EJE-
CUTIVOS (CEDE).

ANDE forma parte de la Confederacion y esta repre-
sentada, en la Junta Directiva, por el presidente de
ANDE vy, en la asamblea de la CEDE, por tres miem-
bros de la Junta Directiva, de forma proporcional al
numero de asociados que aporta.

CONVENIO MARCO DE COLABORACION ENTRE LA
FUNDACION INDEX (ESPANA) Y ANDE.

Se mantiene este convenio entre la Fundacién IN-
DEX y la Asociacidon Nacional de Directivos de En-
fermeria, para el desarrollo de actividades de coo-
peracion cientifica. Esta vigente desde el mes de
noviembre del afio 2005.

Entre las prestaciones que este convenio nos brinda,
se pueden destacar: el acceso a las paginas codifica-
das del entorno Web, CIBERINDEX, la suscripcion a
Index de Enfermeria, en edicion papel, de todos los
socios, y la edicidon conjunta de la Revista TESELA.
Liderazgo y Gestidn, de caracter digital, producida
dentro de la hemeroteca virtual CANTARIDA.

Para daros de alta, deberéis poneros en contac-
to con la Fundacién INDEX, bien en el teléfono
958.29.33.04 o en el correo electrénico secreta-
ria@ciberindex.com

ACUERDO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVER-
SIDAD EUROPEA DE MADRID Y LA ASOCIACION
NACIONAL DE DIRECTIVOS DE ENFERMERIA.

Estd vigente desde el mes de julio del afio 2002. En
este acuerdo se ofrecen algunas ventajas importan-

tes para los asociados, cényuges e hijos, en el caso
de estudiar en esta Universidad o realizar cursos de
Postgrados en la misma.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA GEREN-
CIA REGIONAL DE SALUD DE LA CONSEJERIA DE SA-
NIDAD DE LA JUNTA DE CASTILLA Y LEON, LA FUN-
DACION CENTRO REGIONAL PARA LA CALIDAD Y
ACREDITACION DEL SISTEMA SANITARIO DE CASTI-
LLA Y LEON (FQS) Y LAS SOCIEDADES CIENTIFICAS
Y ASOCIACIONES PROFESIONALES.

Se mantiene este convenio desde Marzo de 2009,
cuyo objetivo es la elaboracion conjunta de la ac-
tualizacion periddica de los mapas de competen-
cias y del Programa de Evaluacion de Competencias
para reconocimiento de Grado de Carrera Profesio-
nal. Fue firmado en el mes de Marzo de 2009.

ACUERDO ENTRE LA ASOCIACION NACIONAL DE
DIRECTIVOS DE ENFERMERIA Y LA UNIVERSITAT
OBERTA DE CATALUNYA (UOC).

Se mantiene este acuerdo firmado en el afio 2009
entre la Asociacién Nacional de Directivos de Enfer-
meria (ANDE) y la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC) con el objetivo de poner en marcha proyec-
tos docentes, cientificos y tecnoldgicos, y por el que
se aplicaran descuentos a los asociados de ANDE
que deseen matricularse en algunas de las titula-
ciones de la Universitat Oberta de Catalunya.

Este afio se ha ofertado: Master: “Atencién al usua-
rio de Servicios Sanitario”, dos postgrados: “El ciu-
dadano y los servicios de salud” y “La gestion de la



ACUERDO DE COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

atencidn al ciudadano de los servicios de salud”; y
dos especializaciones:”Usuarios, derechos y debe-
res” y “Sistemas sanitarios y de proteccién de la sa-
lud”. Lo imparte la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC), en colaboracion con la Sociedad Espafiola
de Atencidn al Usuario (SEAUS), se cursan on-line
en lengua castellana. Mas informacion en: http://
www.seaus.net/master-seaus.html y http://www.
uoc.edu/masters/esp/web/ciencias_salud/aten-
cion-usuario/index.html.

Los asociados de ANDE tienen un 10% de descuen-
to sobre las matriculas.

CONTRATO DE PATROCINIO CON SANITARIA2000.

SANITARIA

Se mantiene este contrato, firmado el 21 de Junio
de 2010 con Sanitaria2000, para patrocinar la pu-
blicacién quincenal de caracter digital, “Publicacion
Médica de Directivos de la Salud”, que contiene
una seccién especifica dedicada a los Directivos de
Enfermeria. Para la aprobacién de este contrato se
tuvo en cuenta la importancia que para ANDE tie-
ne la visualizacién de las actividades que realiza, en
distintos medios de comunicacidn.

La colaboracion con el Grupo Editorial Sanita-
ria2000 nos permite tener un trato preferencial con
un grupo editorial en expansion que edita gran can-
tidad de publicaciones que llegan a mas de 100.000
profesionales, que organiza los premios autonémi-
cos del Grupo Sanitaria2000 y que tiene la TV por
internet Sanitaria2000 TV.

CONVENIO DE COLABORACION PARA LA FORMA-
CION ENTRE EL INSTITUTO EUROPEO DE SALUD Y
BIENESTAR SOCIAL Y LA ASOCIACION NACIONAL
DE DIRECTIVOS DE ENFERMERIA.

Se mantiene el convenio firmado en junio de 2011.
El Instituto Europeo de Salud y Bienestar Social,
Centro Colaborador de la OMS, desarrolla una
amplia actividad a través de sus Foros, Publicacio-
nes y Formacién de master y expertos en distintas
areas tematicas: atencidn primaria de salud, pe-
diatria, urgencias, geriatria, salud publica, salud
mental, VIH, drogodependencias, oncologia y salud
medioambiental, entre otros.

El compromiso por parte del Instituto es invitar a
participar en sus Foros de Debate, como ponentes,

a miembros de la Junta Directiva de la ASOCIA-
CION NACIONAL DE DIRECTIVOS DE ENFERMERIA
(ANDE), y otorgar becas para los asociados, en sus
Programas Master, con un descuento del 50%. De
2.400€ a 1.200%€.

Programas Experto: De 1.500€ a 750€.

ANDE se compromete a impulsar la educacién con-
tinuada promovida por el INSTITUTO EUROPEO DE
SALUD Y BIENESTAR SOCIAL, informando a todos
sus asociados de los programas formativos estable-
cidos en este convenio de colaboracidn a través de
su pagina web y email, indicandoles las condiciones
para acceder a dichas BECAS.

Este Convenio, que entrd en vigor en la fecha de
su firma, tendra una vigencia de dos afios. Transcu-
rrido este periodo, se podran establecer prorrogas
bianuales que se acordaran de forma expresa y con
una antelacién de dos meses respecto de la finali-
zacion del periodo respectivo.

CONVENIO ENTRE ANDE Y GRUPO DE HOTELES
CONFORTEL.

El 19 de enero de 2012 se firmd este convenio, que
ofrece descuentos a los socios de ANDE. En virtud
de este acuerdo, todos los miembros de ANDE con-
tardn con un descuento sobre la mejor tarifa dispo-
nible, que serd aplicable en cualquier época del afio
y en cualquiera de los hoteles de la compafiia. Por
su parte, ANDE se compromete a difundir la partici-
pacion y colaboracién con Confortel Hoteles en sus
actividades.

CONVENIO MARCO DE COLABORACION CON EN-
FERMERIA T.V.

El 18 de abril de 2012, se firma este convenio entre
ANDE y la cadena de television “Enfermeria TV”. La
web: www.enfermeriatv.es , es una cadena de te-
levision on-line de noticias y conocimientos, en el
ambito de la profesion de enfermeria, con el objeto
de favorecer el desarrollo de la profesion.

Entre sus objetivos destacan:

e Mantener actualizada la informacién de enfer-
meria, dando a conocer los avances y noticias que
puedan ser de interés para el colectivo.

* Promover el reconocimiento de los profesionales
de Enfermeria en todos sus campos de actuacion,
contribuyendo a su desarrollo y crecimiento profe-
sional.

e Dar difusion a las reivindicaciones, féormulas de
desarrollo y aspiraciones profesionales y laborales
del colectivo enfermero.
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e Impulsar el papel de la enfermeria en el desarro-
llo del Sistema Nacional de Salud.

e Servir de nexo de union entre los profesionales
y la poblacidn, a través de un contenido exclusivo
dirigido a los ciudadanos y elaborado por los profe-
sionales de enfermeria.

e Favorecer una proyeccion de la imagen real de la
enfermeria en la sociedad.

e A través del trabajo orientado a la calidad de los
contenidos, busca obtener la confianza y credibili-
dad de la audiencia como un medio de comunica-
cién que procura el beneficio de los profesionales y
también de los ciudadanos.

Enfermeria TV ofrece gratuitamente a sus usuarios
una programacion permanente, 24 horas y 6 cana-
les: Programas, Mundo laboral, Video-Formacion,
E-Salud, Desarrollo Profesional y Cooperacién En-
fermera.

COLABORACION CON OTRAS SOCIEDADES DE EN-
FERMERIA COMO SON: UESCE, SEMAP, FAECAP,
ASOCIACION MADRILENA DE ETICA DE ENFERME-
RiA, CECOVA.

¢ Comunicado de Enfermeria sobre la Sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de Madrid contra el
Decreto 52/2010 de Estructuras Basicas Sanitarias
y Directivas de Atencién Primaria del Area Unica de
Salud de la Comunidad de Madrid ante la demanda
interpuesta por la SoMaMFyC (Sociedad Madrilefia
de Médicos de Familia y Comunitaria), la AMPap
(Asociacion Madrilefia de Pediatras de Atencidn
Primaria) y el Colegio Oficial de Médicos de Madrid,
firmado por las siguientes sociedades:

==> Sociedad de Enfermeria Madrilefia de Atencion
Primaria (SEMAP).

==> Colegio Oficial de Diplomados en Enfermeria
de Madrid (CODEM).

==> Federacion de Asociaciones de Enfermeria Co-
munitaria y de AP (FAECAP).

==> Asociacion de Enfermeria Comunitaria (AEC).
==> Consejo General de Enfermeria (CGE).

==> Sindicato de Enfermeria (SATSE).

==> Unidn Espafiola de Sociedades Cientificas de
Enfermeria (UESCE).

==> Asociacion Espafiola de Matronas (AEM).

==> Asociacion Madrilefia de Enfermeria de Salud
Mental (AMESMEN).

==> Sociedad Cientifica del Ciudadano (SCC).

==> Asociacién Nacional de Directivos de Enferme-
ria (ANDE).

e Reunidn entre el SATSE vy las siguientes Asocia-
ciones de Profesionales, UESCE, AET (Asociacion
de Especialista de Enfermeria de Trabajo y AMM
(Asociacion de Matronas de Madrid) para abordar
la actual situacion del Sistema Nacional de Salud y
coordinar acciones de futuro, juntos, en defensa de
una Sanidad de Calidad. Se celebré el 21 de mayo
de 2012.

¢ Rechazo al Plan de Medidas de Garantia de la
Sostenibilidad del Sistema Sanitario Publico de la
Comunidad de Madrid, que contempla, ademas de
la privatizacién de 6 Hospitales y la reconversion
de otros 3, la privatizacién del 10% de los Centros
de Salud, ofreciendo colaboracion a la Consejeria
para que, junto con el resto de los profesionales
sanitarios, se debatan las mejoras necesarias en la
gestion de la sanidad publica, pero sin aceptar que
la solucidén a los problemas son Unicamente los pro-
puestos.

==> Sociedad de Enfermeria Madrilefia de Atencion
Primaria (SEMAP).

==> Asociacion Madrilefia de Enfermeria de Aten-
cién Primaria (AMEAP).

==> Sindicato de Enfermeria SATSE.

==> CSI-F.

==> ANDE.

Asi mismo, estamos trabajando, junto con SEDISA,
en un documento para reivindicar, una vez mas, la
profesionalizacidn de la gestidon sanitaria.

CONVENIO CON CECOVA.

El dia 28 de noviembre de 2012, ANDE firmd un
convenio de colaboracion con el Consejo de Enfer-
meria de la Comunidad Valenciana (CECOVA).

CONVENIO ENTRE ANDE Y PREVISION SANITARIA
NACIONAL (PSN).

El 19 de diciembre de 2012, Previsidn Sanitaria Na-
cional (PSN) y ANDE han suscrito un convenio de
colaboracién para acercar la cartera de productos
y servicios de la Mutua y su grupo de empresas a
todos los asociados de ANDE.

= /I

PREVISION SANITARIA NACIONAL



PUBLICACIONES ANDE

USB. PONENCIAS Y COMUNICACIONES. 23 JORNA-
DAS NACIONALES DE -ENFERMERAS GESTORAS /
SUPERVISION DE ENFERMERIA. ISBN.

Celebradas en La Corufia, del 23 al 25 de Mayo del
afno 2012, con el lema: “Gestién Enfermera: nuevos
retos, nuevas oportunidades”.

REVISTA TESELA: LIDERAZGO Y GESTION

tesela

La Revista TESELA es la revista digital de la Asocia-
cién Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE).
Se distribuye gratuitamente para los miembros de
ANDE y de la Fundacion INDEX y, ademads, entre to-
dos aquellos particulares, profesionales de la salud
e instituciones que deseen suscribirse.

Es la primera revista electrénica especializada en
Gestion en Enfermeria, orientada a promover co-
nocimiento Util para la ayuda en la toma de decisio-
nes de los profesionales enfermeros que dedican su
actividad a la gestién y administracion, lo que les
permite, estar actualizados de forma permanente,
sobre los avances que se producen en las diferentes
areas del conocimiento enfermero y especialmente
en el de la gestion.

Durante el afio 2012, se han publicado el n? 11y
eln212.

Disponible en: http://www.index-f.com/tesela/
revista.php, con articulos de gran interés para los
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profesionales interesados en la gestion.

Desde aqui queremos animar a todos aquellos pro-
fesionales dedicados a la gestion, a publicar sus ex-
periencias o proyectos de investigacion, en alguna
de las secciones de la revista, siguiendo las normas
de publicacion que aparecen en la pagina de Tesela
y que pueden enviarse a: secretaria@ciberindex.
com.

A pesar de tratarse de una publicacion semestral,
gracias a la colaboracion de la Fundacion Index, a
medida que los articulos han sido aceptados van
apareciendo en la Web, tratdandose de una edicion
en progreso. De esta forma los autores no tienen
que esperar a tener el nimero cerrado para ver su
articulo publicado.

PAGINA WEB.

En la pagina Web http://www.ande.org/ podéis
encontrar, actualizada, la informacién sobre los co-
rreos electrdnicos de la Junta Directiva, las ventajas
que conlleva pertenecer a la asociacién, asi como
los documentos publicados y las memorias de los
ultimos afos. La pagina tiene un acceso directo a
las 24 Jornadas Nacionales de Supervisién, Enfer-
meras Gestoras y a nuestra revista TESELA. A través
de los Links de interés podréis acceder a la revista
digital SANITARIA2000 televisién, a Enfermeria TV,
a la pagina de CEDE y al 172 y 182 Congresos Nacio-
nales de Hospitales, entre otros temas de interés.
A través del contacto podéis hacernos llegar las
sugerencias y comentarios que consideréis oportu-
nos.

Accesos desde la pagina Web a:

ANDE- Facebook: https://www.facebook.com/pa-
ges/ANDE/258485360924721#4

ANDE- Twitter: https://twitter.com/ANDEorg
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En la actualidad el nimero de asociados es de 357. La distribucidn por Comunidades Auténomas se mues-
tra en el siguiente grafico:

ANDALUCA (s ' ' ' " 1!

Apacon |
BALEARES [
canTABRIA [
cASTILLA Y LEON
CASTILLALAMANCHA [N
CATALUNA - [
EXTREMADURA [
cauca [
waorD [
MurciA |
NAvARRA (R
PRINCIPADO DE ASTURIAS (N
paisvasco - (I
COMUNIDAD VALENCIANA (I
LARIOJA

Cvpies (O,
10

La evolucidn en el nimero de asociados durante los Ultimos afios estd representada en el siguiente gra-
fico:
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