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PRESENTACION

Como todos los afios por estas fechas sale a la luz la Memoria de Actividades de la Asociacion Nacional
de Directivos de Enfermeria. Supone para mi una gran satisfaccion presentar esta memoria que nos
permite dar a conocer el trabajo realizado por la Junta Directiva y por un gran numero de asociados de
ANDE, a los que desde aqui deseo trasmitir todo mi agradecimiento. Gracias a la misma podemos evaluar
las actividades realizadas y los objetivos alcanzados. Dejando al mismo tiempo, al descubierto, las dreas

que deben merecer nuestra atencion en el futuro.

En 2005 se han celebrado elecciones en las Jornadas de Barcelona. La nueva Junta Directiva garantiza
la continuidad de un proyecto, que este ario incluye una novedad importante, un paso cualitativo de gran
trascendencia para nuestro futuro, la firma del Convenio marco de colaboracidn entre la Fundacidn
INDEX (ESPANA) y ANDE para el desarrollo de actividades de cooperacién cientifica. Entre las prestaciones
que este convenio nos brinda, se pueden destacar: el acceso a las pdginas codificadas del entorno web
de la Fundacion Index (Ciberindex), la suscripcion a Index de Enfermeria en edicion papel de todos los
socios y la edicién conjunta de una Revista de Gestion de Enfermeria de cardcter digital y producida

dentro de la hemeroteca virtual Cantdrida.

La revista, cuyo nombre es "TESELA. Liderazgo y Gestion”, serd presentada en Cérdoba dentro del programa
de las 17 Jornadas y su primer numero aparecerd a finales del presente arfio.

http://www.index-f.com/tesela/revista.php, es el enlace a través del que podéis acceder a ella.

f Jesus Sanz Villorejo
Presidente de ANDE
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Jomadas nacionales de

ACTIVIDADES CIENTIFICAS SUPERVISION DE ENFERMERIA

iarcelona, del 19 a1 21 de octubre de 2005

16 JORNADAS NACIONALES DE SUPERVISION DE ENFERMERIA

Organizadas por la Vocal de la Comunidad Auténoma de Cataluiia, D= Concepcié Cabanes Duran con
la colaboracion de D2 Margarita Esteve Ortega del Hospital de Matard. Consorci Sanitari del Maresme.
Barcelona.

Celebradas en Barcelona, del 19 al 21 de Octubre de 2005, con el lema “Supervisor de Enfermeria:
Impulsor de la Competencia y de la Calidad en la Gestion de Salud".

Declaradas de Interés Sanitario por el Ministerio de Sanidad y Consumo y por la Generalitat de Catalunya.
Departament de Sanitat i Seguretat Social. Institut d'Estudis de la Salut.

Objetivos:

® Proporcionar un foro en el que compartir y comunicar las experiencias y avances en las areas de
gestion y organizacion, siempre enfocadas desde la dptica enfermera - paciente y teniendo muy
presente el lema: "Supervisor de enfermeria, impulsor de la competencia y de la calidad en la gestion
de salud"

® Brindar a las enfermeras implicadas en la gestion, la oportunidad de exponer y aportar los avances
e innovaciones realizados en el desarrollo de la gestiéon de cuidados y de los servicios enfermeros,
basados en el conocimiento cientifico, tecnoldgico y ético en beneficio del paciente y/o la familia.

® Reforzar los cimientos de nuestra profesion, para que nuestra voz tenga cada vez mas fuerza en las
decisiones politicas que se estan adoptando en materia de salud.

e Ofrecer a los asistentes los conocimientos que, aportados en las Jornadas, pudieran ser incorporados a
su practica profesional, en el liderazgo de personas, recursos y cuidados, como elementos claves del
proceso de Gestion de Enfermeria.
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Conclusiones:

En las XVI Jornadas Nacionales se ha superado el
numero de congresistas de anteriores ediciones,
alcanzando la cifra de 819 asistentes.

De las muchas conclusiones a las que se ha llegado, a
través de las diversas actividades cientificas, queremos
resaltar las siguientes:

1. La gestion del conocimiento se identifica como
una de las principales competencias del/la gestor/a
enfermerofa, entendiendo que constituye una cuestion
de gran impacto en las organizaciones sanitarias.

2. La necesidad de un cambio de actitud en el manejo del conocimiento, consiguiendo el paso de un abordaje
vertical y especifico a un abordaje mas integral de cada persona de la organizacion. Ello produce, irremediablemente,
una mayor eficiencia de la organizacion sanitaria, a la hora de dar respuestas a cualquier demanda y un
incremento de la motivacion de las personas por el reconocimiento e identificacion de ese “plus” afiadido de
conocimiento que aporta a la organizacion.

3. Las experiencias de la implantacion, mediante diferentes herramientas y técnicas para la puesta en marcha
de la gestion por competencias, ya permiten el disefio de las competencias, que se precisan para un desarrollo
adecuado de las funciones del/la gestor/a enfermerofa, asi como la elaboracion de planes de formacion especificos
que capaciten a los integrantes para el alcance de estas competencias.
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4. Las unidades y equipos de trabajo multidisciplinar, abren nuevas dimensiones en la forma de cuidar. Si
bien es verdad que el papel de la enfermera de Atencion Primaria prioriza la realizacion de cuidados a domicilio,
no es menos importante que equipos de profesionales de los hospitales trabajen multidisciplinarmente con
los equipos de Atencion Primaria, acudiendo a los domicilios de los/las pacientes y conformando asi, una nueva
propuesta de gestion de cuidados mas proxima alfla ciudadanofa. Es necesario crear nuevos modelos enfermeros
en atencion domiciliaria que desempefien los roles necesarios para una atencion que dé respuesta a los distintos
niveles de atencion.

5. En este sentido, cabe sefialar que compartir informacion, objetivos, problemas, soluciones y resultados,
enriquece profesional y personalmente y es, para las personas sujeto de nuestra atencion, garantia de la
continuidad.

6. Las/los enfermeras/os debemos hacer de la atencion a domicilio “nuestro negocio”, entendiendo éste como
una de las principales estrategias para convertir nuestro saber disciplinar en servicio concreto a la ciudadania.

7. La profesion enfermera necesita de indicadores que respondan a criterios de buena practica, ya sea en la
asistencia, la docencia, la investigacion o la gestion. Con ellos, podemos mejorar y caminar hacia la excelencia
en nuestra profesion, pero sobretodo liderar y legitimar una gestion de calidad sensible a esta practica enfermera.

8. Se pone en evidencia la gran utilidad que supone disponer de resultados de la atencion enfermera. No
existe ser humano que no necesite saber cual es el fruto de su accion y esta retroalimentacion permite, gracias
a la comparacion, situar a la enfermera en el plano de la mejora continua, satisfacer la necesidad del trabajo
bien conseguido y, en términos de calidad, tomar decisiones sobre la estructura, el proceso y los propios resultados.

9. Las nuevas tecnologias (NNTT) y, entre ellas, las tecnologias para la informacion y la comunicacion (TICs),
suponen una ayuda incuestionable al/la profesional y redundan en un valor afiadido, traducido a criterios de
eficiencia.

10. La labor de monitorizar la practica enfermera
se entiende como una de las grandes areas de la
calidad. La medicion de la realidad, su interpretacion
y su difusién dentro de un plan de comunicacién,
tanto interno como externo, constituyen la fuente
de informacion y toma de decisiones mas importante
de la dimension comparativa de esta calidad.

11. La importancia de los cuidados enfermeros en
una poblacion desfavorecida y con dificultades,
constituye el gran reto profesional que tienen las
enfermeras en el cuidado y en la integracion de la
poblacion inmigrante. La profesion enfermera, que
es un pilar fundamental en el cuidado y la integracion
de la poblacion inmigrante, debe asumir esta
responsabilidad social compartida, a la que no puede
ser indiferente.




RECONOCIMIENTO A UNA TRAYECTORIA PROFESIONAL.

TERESA GATELL. Barcelona, 21 octubre de 2005.

ikt

Discurso de D® Mariona Creus i Virgili.

Teresa Gatell es una persona de larga trayectoria profesional bdsicamente en el campo de la gestion, pero no sélo
en gestion. Su dmbito de ejercicio profesional se ha desarrollado en Tarragona, ya sabéis la Imperial Tarraco y Valls,
la ciudad de los Calcots i los Castellers.

Para definir a Teresa Gatell como persona, explicar como es, yo diria: buena gente, cercana, acogedora, complice,
decente, con valores éticos muy sélidos, y especialmente cuidadora; es de aquellas personas que a la que te das
cuenta, ya le has soltado los detalles de tu vida intima. Es decir ENFERMERA. Forma parte de las enfermeras, la
mayoria, para las que ser enfermera no es sélo una profesidn, sino una manera de ser y estar en la vida.

La formacion que ha hecho y los campos profesionales en los que ha ejercido, definen como ella entiende el ser
enfermera.

Su formacidn entre otras cosas incluye la pediatria, la gestion en ESADE y en EADA, un master en Calidad Asistencial,
el acompaiamiento a enfermos terminales y actualmente estd cursando Ciencias Empresariales. Ha impartido
docencia en Gestion y de acompafiamiento a enfermos terminales, tema este ultimo, en el que ha sido pionera.

Como gestora, que es el dmbito en el que se le hace este reconocimiento, es desde hace afios un referente en
Catalufia, forma parte del grupo de gestoras catalanas que se abrid paso con muchas dificultades, como directoras
de enfermeria, defendiendo, contra viento y marea y siempre a contracorriente, no sélo el nombre sino especialmente
el contenido del puesto directivo, con el objetivo claro de hacer una aportacion en la mejora de la asistencia a los
ciudadanos, haciendo visibles los cuidados enfermeros, como un valor afiadido fundamental e imprescindible en
nuestra sociedad.

Es una persona inquieta, no sélo en el dmbito profesional, también en el politico y en el asociativo; ha formado parte
de todas, o casi todas, las movidas profesionales que ha habido en Catalufia, que han sido muchas, y las que habrd;
esto lo digo para aquellos que no sean enfermeras y puedan pensar que a lo mejor, quizd, nos hemos vuelto mds
conformistas. Pues va a ser que no.

Desde su fundacion ha estado muy vinculada a la Asociacion Catalana de Enfermeria, a todos sus congresos. La
Asociacién Catalana, para los que no la conocen, es desde hace mds de 20 afios un referente para la profesion
enfermera y ha ejercido un liderazgo muy importante en el desarrollo de la enfermeria catalana.

Teresa Gatell es, pues, una enfermera gestora con un largo y amplio historial, con una carrera sdlida ejercida
principalmente en el Hospital Joan XXIII de Tarragona y el Pius Hospital de Valls. En el Hospital de Valls se implico
ya en el disefio y ha sido directora de enfermeria. Teresa actualmente estd en la direccion de Recursos Humanos
del Pius Hospital de Valls y se continta definiendo como enfermera gestora.
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JORNADA DEBATE SOBRE “LA ENFERMERIA EN EL PROCESO ASISTENCIAL"

Organizada por la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria. Celebrada en Madrid, en el Hospital
Universitario Ramon y Cajal, el dia 18 de Noviembre de 2005.

Objetivos:

® Organizar un foro de encuentro y debate sobre la aportacion enfermera en el Proceso Asistencial con
el fin de identificar las claves y los retos, en las instituciones y/o centros sanitarios, de la asistencia
y la gestion en el proceso asistencial.

® Conocer experiencias asistenciales que ayuden a integrar la actuacion enfermera en los diferentes
niveles.

e Evidenciar estrategias y actuaciones que faciliten la atencion enfermera en el proceso asistencial.

® Definir los contenidos basicos sobre los que elaborar un documento que refleje la toma de posicion
de la Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria, respecto a este tema, con las conclusiones
obtenidas en la Jornada.

Inscripciones:

El Numero de asistentes ha sido de 226 personas de todas las Comunidades Auténomas, sefalando que
ha habido mayor participacion de Madrid, Andalucia, Aragén y Catalufa.

El numero de asociados de ANDE inscritos en la Jornada ha sido del 26%. La distribucion de los asistentes,
seguin el ambito de desarrollo profesional: Atencidn Especializada el 84%, sequida de Atencion Primaria
el 9% y Docentes el 7%.

849%

7%

O A. Especializada [ Docentes @ A. Primaria



Conclusiones:

1. La gestion por procesos es la herramienta mas util para favorecer la continuidad de cuidados ya
que, tomando como epicentro al paciente, sirve para unificar, a profesionales, gestores y administracion,
en las actividades que Ilevan a cabo en la asistencia sanitaria.

2. La definicion de las competencias profesionales para cada proceso asistencial asequra mas la calidad
en los cuidados. Las organizaciones sanitarias deben organizarse de modo horizontal para adaptarse
al proceso asistencial y con ello agilizar |la atencion a los pacientes. También se produce un incremento
del sentido de pertenencia de los profesionales.

3. Otros elementos claves en la implantacion de procesos asistenciales son: la personalizacion de la
atencion y la realizacion de planes de cuidados estandarizados.

4. El modelo organizativo de Galicia y Zaragoza, donde existen Areas Unicas sanitarias y sectores
sanitarios (respectivamente), facilita la integracion entre niveles, asegura un mejor flujo de comunicacion
entre todos los profesionales y conlleva la implantacion de |a gestion por procesos.

5. Las enfermeras gestoras deben plantear propuestas y alternativas de gestién centradas en el
crecimiento de la persona y en la mejora de los ambitos de cuidados. Las buenas practicas directivas
son sindnimo de buenas practicas sociales.

6. La aportacion de las enfermeras en el proceso asistencial debe implicar a la estructura directiva y
a los profesionales dedicados al cuidado del paciente. La gestion en Enfermeria debe ser una apuesta
continua de liderazgo y de profesionalizacién de sus directivos.

7. Por ultimo, desde la perspectiva de los usuarios, se plantearon los cambios que se estan produciendo
en sus expectativas, tienen mas formacion e informacion, un mayor conocimiento de sus derechos y
una cultura de salud como bien individual. Esta situacion produce una demanda, cada vez mayor, a
la hora de exigir que se compartan las decisiones desde el paciente y no desde el profesional. Los
profesionales deben ajustar demanda y servicio.



PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES DE LA FEDERACION
ESPANOLA DE GESTION SANITARIA (FEGS)

XIV CONGRESO NACIONAL DE HOSPITALES

Celebrado en Zaragoza, del 17 al 20 de Mayo de 2005 con el Lema: "El Hospital y La Sociedad. Nuevos
retos y expectativas”

El Presidente del Congreso, D. Juan Paricio Mufioz, pertenece a la Junta Directiva de la Asociacion
Nacional de Directivos de Enfermeria como Vocal de la Comunidad Autdnoma de Aragdn.

La participacion de la asociacion, tanto en los comités como en el programa cientifico, ha sido importante:

COMITE ORGANIZADOR: COMITE CIENTIFICO:

D:. Teresa Antoiianzas Lombarte. D2. Aurora Andrés Saliente.

D2. Matilde Cortés Sanz. D. Epifanio Fernandez Collado.
D2. Mercedes Ferro Montiu. D=. Pilar Lanao Saenz.

D2. Mercedes Lasso Gonzalez. D>. Rosario Oloriz Rivas.

Dz. Pilar Martinez Mongay. Dz. Francisca Palmero Pérez.

D. Jesus Sanz Villorejo. D2. Concepcion Rubio Soriano.
D=. Charo Vaquero Ruipérez. Dz M= Angeles Rams Claramunt.

PROGRAMA CIENTIFICO:

Moderadores de Mesas Redondas:

D. Jesus Sanz Villorejo, con el titulo:

“Comunicacidn global. Hospitales abiertos a la sociedad”
D:. Matilde Cortés Sanz, con el titulo:

“La calidad y la acreditacion”.

D2 Mercedes Ferro Montiu, con el titulo:

“El ciudadano sujeto activo en el proceso asistencial”

D2. Teresa Antoiianzas Lombarte, con el titulo:

“El liderazgo en la gestidn de los profesionales”.
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Moderadores de Mesas de Comunicaciones:

D2. Aurora Andrés Saliente. D. Alfredo Moreno Alegre.

D. Manuel Bernardo Garcia Suarez. D2 Rosario Oldriz Rivas.

D= Rosa Maria Crujieras Pérez. D2 Francisca Palmero Pérez.

D. Francisco José Duque Duque. D> M2 Angeles Rams Claramunt.
D. Epifanio Fernandez Collado. D2 Concepcion Rubio Soriano.
D-. Pilar Lanao Saenz. D= Carmen Yarritu Fernandez.
D2. Mercedes Lasso Gonzalez. D2 Charo Vaquero Ruipérez.

Dz. Pilar Martinez Mongay. D Isabel Zaldivar Laguia.

D. José Moguer Martin.

REVISTA E-HOSPITAL

La Revista E-Hospital es editada por la Asociacion
Europea de Directivos de Hospitales, en la que esta
integrada la FEGS, junto con otras Asociaciones
Europeas. D. Francisco José Duque Duque representa
a la FEGS en el Consejo de redaccion de esta Revista
Europea, con sede en Bruselas.

Consejo Editorial de la revista ha tenido una reunion
celebrada en Bruselas en el mes de Octubre. En la
misma, y como novedad mas importante, se propuso
probar e introducir un sistema de evaluacion de la
calidad de los contenidos y formatos como elemento
nuevo.

Los articulos para su publicacion deben remitirse como documento Word en lengua inglesa, francesa
o0 alemana. Pueden ser enviados, y es preferible hacerlo asi, via correo electronico a:

editorial@hospital.be o a editorial@ajhp.org

con el tema: "articulo para publicacion” o en formato zip/disquete/cd. Es necesario, ademas, aportar
un medio de contacto (direccion del correo electrdnico).
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PARTICIPACION EN OTROS FOROS

Hemos sido invitados, como Asociacidn, a los siguientes actos cientificos:

AULA EUROPEA DE ENFERMERIA.

Celebrada en Madrid y organizada por el Departamento de Enfermeria de la Universidad Europea de Madrid (UEM),
dentro del Foro permanente, abierto y gratuito de encuentro y debate entre profesionales de todos los ambitos de
la Enfermeria, sobre el conocimiento enfermero, con el lema: “Foro cientifico de debate del conocimiento enfermero”

D. Jesus Sanz Villorejo, Presidente de ANDE, participé como Moderador en la Mesa Redonda: “Los Lideres enfermeros,
la toma de decisiones y su influencia social, profesional y politica”, el 27 de Enero de 2005.

[I' ENCUENTRO FORANDALUS.

Celebrado en Jaén y organizado por la Consejeria de Salud, el Complejo Hospitalario de Jaén y la Fundacion Index,
con el lema: “Las sociedades cientificas en la sociedad del Conocimiento”

D. José Moguer Martin, Vocal de la Comunidad Auténoma de Andalucia, participé como Moderador en la Mesa
Redonda: “El Papel de las Sociedades Cientificas en la Gestidn del Conocimiento Enfermero”, el 5 de Mayo de 2005.

IX JORNADAS DE PROYECCION PROFESIONAL.
Celebradas en Jaén y organizadas por la Universidad de Jaén y la Escuela de Ciencias de la Salud.

D. José Moguer Martin, Vocal de la Comunidad Auténoma de Andalucia, participé en la Mesa Redonda sobre:
“Formacion de Postgrado en Enfermeria” con la Ponencia: “Especialidades de Enfermeria. Presente y Futuro desde
la perspectiva del Empleador Publico”, el 31 de Mayo de 2005. La mesa estuvo moderada por D. Rafael Villar Varela,
asociado y profesor de la Escuela Universitaria de Enfermeria de Jaén.

THE FIRST ANNUAL NURSE DIRECTORS ASSOCIATION UK CONFERENCE:
European Nursing Perspectives, Challenge & Change.

Celebrada en Londres y organizada por la Asociacion de Directores de Enfermeria del Reino Unido.

D. Jesus Sanz Villorejo, Presidente de ANDE, participd con la Ponencia: “Learning from the Madrid bombings”, el
30 de Junio de 2005.

THE SIXTH ANNUAL CONFERENCE EXAMINING THE EFFECTIVE MANAGEMENT OF CLINICAL RISK IN EVERYDAY
PRACTICE. RISK 2005.

Celebrada en Londres y organizada por la Asociacion de Directores de Enfermeria del Reino Unido.

D. Jesus Sanz Villorejo, Presidente de ANDE, participé con la Ponencia “Managing a major incident: lessons and
experiences from the Madrid rail bombing”, el 9 de Noviembre de 2005.

JORNADA “ENCUENTRO EN LAS TRES FASES".

Celebrada en Zaragoza y organizada por la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud de Zaragoza, la FUDEN y
la Casa Comercial Johnson & Johnson.

D. Juan Paricio Mufioz, Vocal de la Comunidad Auténoma de Aragdn, participd con la Ponencia: “La continuidad
de cuidados. Garantia de Calidad”, el 23 de Noviembre de 2005.
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ACUERDOS CON OTRAS ENTIDADES

Acuerdo de colaboracion entre la Universidad Europea de Madrid y la Asociacion Nacional de Directivos de
Enfermeria desde Julio de 2002.

En este acuerdo se ofrecen algunas ventajas importantes para los socios, conyuges e hijos, en el caso de estudiar en
esta Universidad o realizar cursos de Postgrado.

Constitucion de “La Plataforma pro titulo de Grado de Enfermeria (Licenciatura) de 240 créditos y 4 afios".
El 17 de octubre de 2005 se constituye la plataforma en la que participan: La Organizacion Colegial de Enfermeria,
La Conferencia Nacional de Directores de Centros Universitarios de Enfermeria (CNDCUE), El Sindicato de Enfermeria
(SATSE), La Union Espafiola de Sociedades Cientificas de Enfermeria (UESCE), La Asociacion Nacional de Directivos
de Enfermeria (ANDE) y EI Consejo Estatal de Alumnos de Enfermeria.

Esta Plataforma expresa la cohesion de toda la profesion enfermera en torno a un objetivo Unico: la vertebracion de
los nuevos titulos universitarios de Grado y Postgrado, emanadas de la Declaracion de Bolonia y otras posteriores,
alrededor de un nivel "de grado" de 240 créditos y 4 afios de duracion, un segundo nivel "de master” de 60 créditos
y un tercer nivel "de doctorado”, segtin lo previsto en los correspondientes Reales Decretos 55/2005 y 56/2005, de
fecha 21 de enero.

Pretende defender un modelo de estudios de la carrera universitaria de enfermeria acorde a la realidad sanitaria y profesional,
a las responsabilidades que asumen diariamente los profesionales y a las necesidades de la salud de la poblacion.

Convenio marco de colaboracion entre la Fundacion INDEX (ESPANA) y ANDE para el desarrollo de actividades
de cooperacion cientifica. Granada, 22 de Noviembre de 2005.

Entre las prestaciones que este convenio nos brinda, se pueden destacar: el acceso a las paginas codificadas del
entorno web de la Fundacion Index (Ciberindex), la suscripcion a Index de Enfermeria en edicion papel de todos los
socios y la edicidn conjunta de una Revista de Gestion de Enfermeria, de caracter digital, y producida dentro de la
hemeroteca virtual Cantarida.

Para daros de alta deberéis poneros en contacto, después del 15 de enero de 2006, con la Fundacion INDEX, bien en el
teléfono 958.29.33.04 o en el correo electronico indexcd@interbook.net . Secretaria INDEX: Maria Gonzalez Lopez.

Plataforma Antequera, 24 de noviembre de 2005, por el desarrollo de los cuidados enfermeros para la mejora
de la atencion sanitaria:

“Los cuidados enfermeros: instrumento dptimo para la mejora de la atencion sanitaria a los ciudadanos y ciudadanas"
Los Integrantes de la plataforma son:

o |.a Asociacion Nacional de Directivos de Enfermeria (ANDE).

¢ [a Asociacion Andaluza de Enfermeria Comunitaria (ASANEC).

o El Consejo Andaluz de Enfermeria (CAE).

* |3 Sociedad Andaluza de Enfermeria de Cuidados Criticos (SAECC).
o E| Sindicato de Enfermeria (SATSE) en Andalucia.

o |3 Federacion de Sanidad y Sectores Sociosanitarios de CC.00 en Andalucia.

ANDC

Amctictan Mosiespl de

Dhiestiven de Enfetmesin

e |a Federacion de Servicios Publicos de UGT. Sector Salud en Andalucia.

® |os Profesores de las Escuelas Universitarias de Enfermeria.
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PUBLICACIONES ANDE

C. D. SOBRE LAS XVI JORNADAS NACIONALES DE SUPERVISION.

"Supervisor de Enfermeria: Impulsor de la Competencia y de la Calidad en la gestion de salud”.
Celebradas en Barcelona, del 19 al 21 de Octubre de 2.005. (Entregado en el mismo foro).

CARRERA PROFESIONAL Y GESTION POR COMPETENCIAS.

Documento resumen de las Jornadas de debate, sobre Competencias Profesionales y Carrera Profesional,
celebradas el 26 de Noviembre de 2004.

I.S.B.N.: 84-689-5998-7. Depésito Legal: M-2708-2006.

SOCIOS

Numero de asociados: 370
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370
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Ne socios

[ Andalucia

M Aragon

[ Baleares

] Canarias

W Cantabria

1 Castilla 'y Leon
B Castilla-La Mancha
[ Cataluna

M Extremadura
M Galicia

] Madrid

M Murcia

W Navarra

M P. Asturias

B Pais Vasco

B C.Valenciana

[ Afio 2002
B Afio 2003
] Afo 2004

[] Afio 2005
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